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Liebe Mitglieder,

liebe Leserinnen und Leser,

die Wirtschaft zieht wieder an. Das Tal, in das uns die Pan-
demie gefiihrt hat, scheint durchschritten. Uberall wichst
die Hoffnung auf einen neuen, frischen Start, der uns zu
neuen Hohen der wirtschaftlichen Beziehungen fiihren
soll. Das gilt ganz gewiss fiir die Verbindungen zu Liby-
en. Nach der Libyen-Konferenz 2020 von Berlin und einer
vielversprechenden Stabilisierung seitdem entwickeln sich
Grundlagen fiir eine wirtschaftliche Wiederbelebung. Die
zweite Berliner Libyen-Konferenz Ende Juni schuf weitere
Zuversicht. Einige kundige und mutige deutsche Unterneh-
mer hatte bereits 2016 vorausschauend ein Experten-Forum
Libyen (EFL) gegriindet - das in diesem Jahr auch erstmals
mit libyschen Vertretern zu einer Konferenz in Tripolis zu-
sammenkam. Mitinitiator Sven Luthardt, der auch Mitglied
im Prdasidium der Ghorfa ist, hat einen spannenden, sehr
personlichen Bericht iiber die Pionierarbeit der deutschen
Unternehmen geschrieben. Lesen Sie seine Story ,Goldgra-
berstimmung im Hoffnungsmarkt” auf S.6

Eine neue Basis fiir Aktivititen schafft Saudi-Arabien mit
einem Gesetz, das private Investitionen und Unternehmen
fordern soll. Es liegt ganz auf der Linie der Liberalisierung
des Landes, mit dem das Konigreich seine ,Vision 2030
umsetzen will. Genehmigungsverfahren, Finanzierung und
auch Schlichtungen sollen kiinftig transparenter und zu-
verlissiger werden. Vor allem die Infrastrukturbereiche des
Landes sollen davon profitieren: Gesundheit, Verkehr und
Mobilitit, Wasser und Elektrizitit sowie Bildung. Der Autor
unserer Geschichte, Wolf Schwippert, als Anwalt seit vielen
Jahren ein Rechtsexperte fiir deutsch-arabische Wirtschaft,
ist sich sicher: ,Das Gesetz schafft neue Chancen fiir deut-
sche Unternehmen in Saudi-Arabien.” (S.16)

Bewihrt dagegen ist die Investitionstitigkeit des Emirates
Kuwait in Deutschland. Als Kuwait 1974 Milliarden in das
deutsche Vorzeigeunternehmen Daimler-Benz investierte,
war das eine Sensation — und politisch nicht unumstrit-
ten. Kuwait war der damals erste arabische Staat, der in
Deutschland eine Milliardeninvestition getitigt hat. Heute
hat Kuwait rund 35 Milliarden Euro in Deutschland inves-
tiert und die Kooperation mit deutschen Unternehmen und
Institutionen hat sich auf andere Bereiche wie Sicherheit,
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Bildung und Gesundheit ausgeweitet. In seinem sehr frei-
miitigen Exklusiv-Interview mit dem SOUQ (S.12) lobt
Kuwaits Botschafter in Deutschland, seine Exzellenz Najeeb
Al-Bader: ,Deutschland ist fiir mich zu einer zweiten Hei-
mat geworden”. Aber er fordert auch Verbesserungen ein:
Etwa bei der Handelsbilanz und bei der Visaregelung fiir die
Biirger Kuwaits: 60.000 Kuwaiter beantragen jdhrlich ein
Visum in Deutschland — oft in langen und umstandlichen
Prozeduren. In die politische Diskussion iiber den Elektro-
motor will sich Kuwait nicht einmischen. Das Emirat sei als
Investor immer gut damit gefahren, sich nicht in die opera-
tiven Geschifte einzumischen.

Die Ghorfa hat in Corona-Zeiten neue Moglichkeiten ge-
funden, die arabisch-deutsche Partnerschaft zu fordern.
Weil Delegationsreisen und Konferenzen nicht stattfinden
konnten, hat der Ghorfa-Generalsekretir Abdulaziz Al-
Mikhlafi eine Serie von Webinaren mit deutschen Botschaf-
tern und Experten jeweils beider Seiten initiiert. Unsere
Rubrik ,Aktivititen” (S.28) zeigt: Die Pandemie hat tiefe
Einschnitte bewirkt — aber die Verbindungen der Geschifts-
partner ist stark geblieben.

Viel Spaf3 bei der Lektiire des neuen SOUQ!

Jiirgen Hogrefe
Chefredakteur
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SOUQ NACHRICHTEN

Bilaterale Zusammenarbeit

Siemens Energy in Dubai: Erste Anlage fiir griinen Wasserstoff

Siemens Energy hat in Zusammenarbeit mit der Dubai Electricity and
Water Authority (DEWA) und der Expo 2020 Dubai die erste solarbe-
triebene Anlage zur Produktion von griinem Wasserstoffanlage im in-
dustriellen Maf3stab in der MENA-Region errichtet. Das bahnbrechende
Projekt ist Teil des Forschungs- und Entwicklungszentrums im Solarpark
Mohammed bin Rashid Al Makhtoum in Dubai. Mit diesem Pilotpro-
jekt will die DEWA die Produktion von griinem Wasserstoff aus solarer
Energie, seine Speicherung und Wiederverstromung demonstrieren. Die
Anlage ermoglicht die Pufferung der erneuerbaren Energieerzeugung,
so dass sie sowohl fiir die schnelle Reaktion in Energiesystemen als auch
fiir die Langzeitlagerung zur Verfiigung stehen kann.
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Abu Dhabi vereint Kultur und Kreativwirtschaft
unter DCT Abu Dhabi

Die Kultur- und die Kreativwirtschaft sind wichtige Triebkrifte des
sozialen und wirtschaftlichen Wachstums und der Diversifizierung in
Abu Dhabi. Als global am schnellsten wachsende Wirtschaftssektoren
erwirtschaften sie weltweit einen Jahresumsatz von iiber 2,2 Milliar-
den US-Dollar, bieten 30 Millionen Arbeitsplitze und werden voraus-
sichtlich etwa 10 Prozent des globalen BIP ausmachen. Um von diesem
Wachstum zu profitieren, hat Abu Dhabi betrichtlich und strategisch

Das geplante Zayed National Museum in Abu Dhabi
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So sollen kiinftige Anwendungen fiir unterschied-
liche Verwendungszwecke von Wasserstoff, bei-
spielsweise im Mobilititssektor wie auch in der
Industrie erprobt werden. Mit PV-Solarenergie aus
dem Solarpark kann das Pilotprojekt bei Tageslicht
rund 20,5 kg / h Wasserstoff bei einer Spitzenleis-
tung von 1,25 MWe produzieren. Die Betriebsda-
ten der Anlage zur griinen Wasserstoffproduktion
werden auf der Expo 2020 gezeigt, die als eine der
nachhaltigsten Weltausstellungen in der Geschich-
te und als grofite Veranstaltung gilt, die jemals in
der arabischen Welt stattgefunden hat. Staatsmi-
nisterin Reem Al Hashimy sagte bei der Einwei-
hung, das Projekt ,verkorpert den gemeinsamen
Wunsch der Expo 2020 Dubai, DEWA und Siemens
Energy, eine globale Innovationskultur zu entwi-
ckeln und lebensverindernde Ideen und Techno-
logien im Bereich Nachhaltigkeit einzusetzen.”
Christian Bruch, CEO von Siemens Energy fiigte
hinzu, die erste grofitechnische Anlage von griilnem
Wasserstoff in MENA unterstreiche die Bedeutung
von Partnerschaften, um innovative, neue, saubere
Energielésungen voranzutreiben ,und die existen-
tielle Bedrohung durch den globalen Klimawandel
zu bekdmpfen”.

investiert. Mit einer geplanten Gesamtinvestition
von iiber 6,7 Milliarden Euro soll eine florierende
Kultur- und Kreativindustrie geschaffen werden.
Das Ministerium fiir Kultur und Tourismus (DCT)
tiberwacht derzeit das Investitionsprogramm und
plant, einen Grofiteil des Geldes fiir verschiedenste
Bauvorhaben zu verwenden, darunter der Bau des
Guggenheim Abu Dhabi, des Zayed National Mu-
seum sowie des Abrahamic Family House. Weitere
geplante Museen sind ein Naturkundemuseum, ein
Schifffahrtsmuseum und ein Wissenschaftsmuse-
um, jedoch befinden sich diese Projekte derzeit
noch in der Planungsphase. Mohamed Khalifa Al
Mubarak, Vorsitzender von DCT Abu Dhabi, erliu-
terte: ,Die Kultur- und Kreativwirtschaftsstrategie
von DCT Abu Dhabi wurde 2019 ins Leben geru-
fen, um Abu Dhabi als anerkanntes Kultur- und
Kreativzentrum zu positionieren, das talentierte
Fachkrifte und Kreative anzieht, fordert und unter-
stiitzt Unternehmen, die den Ehrgeiz des Emirats
beschleunigen, ein fithrender regionaler Produzent
und Exporteur von kreativen und kulturellen In-
halten zu werden.”
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Saudi-Arabien

Aramco vergibt PPP-GroRRauftrag fiir
Wohnkomplexe

Der staatliche Olkonzern Saudi Aramco hat einen
Auftrag zur Entwicklung von sechs Wohnkomple-
xen entlang seiner 1.200 Kilometer langen Ost-
West-Gaspipeline an ein Konsortium aus den loka-
len Unternehmen Lamar Holding, Asyad Holding
und Wisayah Investment Company vergeben. Der
Auftragswert betragt 500 Mio. US-Dollar.

Das fiir das Projekt gegriindete Konsortium (SPV)
East West for Real Estate Development Company
unterzeichnete einen 23-jihrigen BOOT-Vertrag
mit Aramco. Die gesamte bebaute Fliche der sechs
Wohnkomplexe betrigt 770.000 Quadratmeter. Es
entstehen Wohngebiude, Gesundheits- und Freizeit-
einrichtungen fiir rund 1 700 Aramco - Mitarbeiter
an sechs Gas-Pumpstationen entlang der Pipeline.
Die Bauarbeiten sollen 2024 abgeschlossen sein.

Das Projekt entstand im Rahmen der Saudi Vision

2030, das die Privatisierung im Fokus hat. Aramco
hatte zuvor zwei Projektvorschldge von verschiede-

Tunesien

"The Dot" - Herz der digitalen
Transformation in Tunesien

,DOT”— ein Zentrum zur Unterstiitzung und
Entwicklung der tunesischen Digital- und Start-
up Szene in Tunesien wurde Mitte Juni 2021 im
Business District Berges du Lac in Tunis vom tu-
nesischen Regierungschef Hichem Mechichi einge-
weiht. Das Zentrum wird als Kollaborations- und
Netzwerkraum Start-ups aus verschiedenen Regi-
onen des Landes zusammenbringen, ,um ihnen die
Dienstleistungen und das Fachwissen zu bieten, die
sie fiir die Entwicklung ihrer Ideen und die Umset-
zung ihrer Projekte benotigen", so die Direktorin
des Zentrums Zeineb Massaoud anlisslich der Ein-
weihung. In Tunesien gebe es gegenwirtig rund 500
Start-ups, die auf kiinstlicher Intelligenz und der
Kreativitat junger Menschen basierten. Das DOT
biete auf rund 3000 m2 nun den Raum und die
Moglichkeiten, dieses wirtschaftliche Potenzial zu
entfalten. Schon heute trigt die Digitalwirtschaft
elf Prozent zum tunesischen Bruttoinlandsprodukt
bei und beschiftigt 95.000 Menschen.

NACHRICHTEN SOUQ

Aramco: Grofibaustelle an der Gaspipline

nen Bietern im Rahmen seines Master Gas System (MGS)-Programms
evaluiert. Die Finanzberatungsdienstleistungen fiir das Gewinner-Kon-
sortium erbrachte die Synergy Consulting mit Sitz in den USA und In-
dien.

Das Nationale Transformationsprogramm des Konigreichs (NTP) hat
sich zum Ziel gesetzt, die heimische Gasproduktion bis 2020 auf 17,8
Milliarden Kubikfuf8 pro Tag (cf/d) und innerhalb des nichsten Jahr-
zehnts auf 23 Milliarden cf/d anzuheben.

Das DOT wurde in einer offentlich-privaten Partnerschaft von der
Tunisia Development Foundation, der Gesellschaft fiir internationale
Zusammenarbeit (GIZ) und der Europidischen Union kofinanziert. Ne-
ben 16 tunesischen Start-ups hat sich auch das Digital Transformation
Center Tunesien auf zwei Etagen des DOT niedergelassen, das dort sei-
ne Aktivititen zur Forderung der digitalen Transformation in den Be-
reichen Digital4Reforms und Digital4Jobs weiter ausbauen will. Dazu
gehoren die Entwicklung und Implementierung digitaler Losungen
fiir den digitalen Staat, eine digitale Kontaktstruktur fiir europiische
Unternehmen und neue Investoren (Dot Landing) sowie das GSMA
Mobile Solution Lab, das die Entwicklung neuer Geschiftsmodelle und
Losungen in Zusammenarbeit mit der Mobilfunkbranche vorsieht.
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Das Assaraya Alhamra Museum, auch bekannt als Red Castle Museum in Tripolis

Ein deutscher Blick auf Libyen

,Goldgraberstimmung im
Hoffnungsmarkt«

Von Sven Luthardt

Libyen war als Land im Biirgerkrieg, der von auslandischen Mdchten immer wieder angefacht wur-
de, jahrelang so gut wie abgeschrieben. Aber seit Anfang dieses Jahres unternehmen die wichtigsten
Akteure ernstzunehmende Schritte, die zu einem politischen und wirtschaftlichen Wiederaufbau
Libyens fiihren konnen. Das ruft in Deutschland ein grofles auflenwirtschaftliches Interesse von
Firmen hervor, die mit Libyen iiber Jahrzehnte und alle Konflikte hinweg eng verbunden waren
und sind. Ein Zusammenschluss deutscher Firmen hat in stiller und zdher Vorarbeit Grundlagen
geschaffen, um aus dieser privatwirtschaftlichen Initiative eine Plattform fiir sattelfeste auffenwirt-

schaftliche Beziehungen zu machen.

Der Berliner Unternehmer Sven Luthardt
ist seit 20 Jahren in Libyen aktiv. Er gehort
zu den Initiatoren einer Runde deutscher
Unternehmer, die in Libyen Pionierar-
beit fiir die gesamte deutsche Wirtschaft
geleistet haben. Im folgenden Artikel do-
kumentiert er seine Erfahrungen und Ein-
schitzungen. Exklusiv fiir den SOUQ ist
so ein einzigartiges Dokument unterneh-
merischer Aktivitdt im ,Hoffnungsmarkt
Libyen” entstanden.
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Im Februar 2021 hatten die Vermitt-
lungsbemiithungen der Vereinten Nati-
onen (VN) einen unerwarteten Erfolg,
als das einberufene Libysche Politische
Dialog Forum (LPDF) einen dreikop-
figen Prisidialrat sowie einen Premi-
erminister wihlte. Noch erstaunlicher
war, dass Premierminister Dabeiba am
10. Miérz die Zustimmung des 2014 ge-
withlten Abgeordnetenhauses fiir seine
Regierung erhielt. Damit konnte Li-
byen erstmals seit August 2014 wieder
eine einheitliche Regierung stellen.
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Unverhofft dieser Durchbruch

nicht nur wegen der tiefen politischen

war

Spaltung des Landes. Die hatte sich
auch nach erbittert gefiihrten Biir-
gerkrieg von April 2019 bis Juni 2020
noch verfestigt. Zudem hatten sich die
eigentlichen Konfliktparteien - anders
als die politischen Vertreter im LPDF -
bisher kaum angenihert. So darf kein
Zweifel bestehen, dass hinter der Fassa-
de einer gewihlten und von der Bevol-
kerung akzeptierten Regierung die zwei
im Biirgerkrieg verfeindeten Lager mit
immer noch eigenen Kommandostruk-
turen und auslindischen Militdrs und
Séldnern stehen. Von fundiertem Frie-
den und von tatsichlicher Einheit kann
also noch keine Rede sein. Dennoch:
Erste bedeutende Schritte sind getan.
Die entscheidende Frage ist: Wie belast-
bar ist die derzeitige politische Ruhe?

Bei aller Unsicherheit zieht Libyen seit
einigen Monaten verstirkt das Interes-
se der Wirtschaft auf sich, auch hier in
Deutschland. Am ersten Ghorfa Webi-
nar ,Business Opportunities in Libya”
nahmen am 18. Mai 2021 nicht weni-
ger als neunzig Wirtschaftsvertreter
teil. ,Ich bin positiv iiberrascht, dass
die deutsche Wirtschaft so ein grofles
Interesse an Libyen zeigt” bekannte
Staatssekretdr Marco Wanderwitz vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi). Er unterstiitzte den
unternehmerischen Enthusiasmus mit
der politischen Einordnung: ,Besonders
fiir Europa ist es wichtig, dass Libyen,
als Mittelmeeranrainer, wieder eine
stabile Volkswirtschaft bekommt”. Es
ist, da waren sich alle einig, ein vertrau-
enerweckendes Signal, dass Libyens
Regierung mit hoher Prioritdt die Wie-
derbelebung der Wirtschaft anstrebt.
Umgekehrt miisse jetzt Deutschlands
Regierung bei Libyen jetzt auf die deut-
sche Exportwirtschaft setzen.

Experten Forum Libyen -
eine Selbsthilfegruppe von
Unternehmern

2016 kamen in Berlin ein paar Firmen
zusammen, um das Experten Forum Li-
byen zu (EFL) griinden. Zu dieser Zeit
gab es in Libyen weder eine Botschaft

LIBYEN | LANDERREPORT SOUQ

noch eine Handelskammer oder &hnli-
che Instrumente der Auflenwirtschaft.
Wer in Libyen damals unternehmerisch
titig sein wollte, war ganz auf sich selbst
angewiesen, ohne Hilfestellungen aus
der Politik — weder aus Libyen noch aus
Deutschland. Kurzerhand griindeten
deswegen rund ein Dutzend Vertreter
aus der deutschen Industrie und Wirt-
schaft, sowie engagierte Libyenkenner
dann eine Art privatwirtschaftliche
Selbsthilfegruppe. Ziel und Sinn dieser
Gemeinschaft war und ist es seitdem,
sich gegenseitig und uneigenniitzig mit
Informationen zur aktuellen Lage in
Libyen zu versorgen: Sicherheitslage,
Einreisebestimmungen,  Flugverbin-
dungen, die Logistikketten der Waren,
Modalitdten des Zahlungsverkehrs und
auch personliche Erfahrungsberichte
einzelner

zur Vertrauenswiirdigkeit

Geschiftspartner vor Ort.

Zunichst trafen wir uns zweimal im Jahr
in Berlin; meist im Beisein des deutschen
Botschafters und seiner Kollegen aus

dem Auswirtigen Amt. Spdter kamen
Bundestagabgeordnete und Vertreter des
BMWi dazu. 2019 fand ein erstes und
gleich hochrangig besuchtes Forum in
Tunis statt, das in auf Anhieb erfolgreich
war. Neben den staatlichen Akteuren der
National Oil Company, General Electric
Company of Libya und der Zentralbank
nahmen hier erstmals auch eine Reihe
privater Geschiftsleute aus dem liby-
schen Mittelstand teil. Die damals noch
sehr fragile Lage fiihrte zu kontroversen
Diskussionen, die hier erstmalig 6ffent-
lich und zielgerichtet gefiithrt wurden.
Auch wir als deutsche Teilnehmer konn-
ten endlich langjihrige Probleme be-
nennen und dringende Anforderungen
platzieren. Teilweise konnten die bereits
an Ort und Stelle geregelt werden. Es
war der Beginn eines offenen Dialogs,
der von Beginn an nicht politisch mo-
tiviert war, sondern ausschlief8lich dem
wirtschaftlichen Wachstum dienen soll.
Damit hat er - bis heute - ein Alleinstel-
lungsmerkmal in der libysch-deutschen
Linderbeziehung.

Altstadt in Tripolis
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Wirtschaftsministers Mohamed Hwej, Sven Luthardt und deutscher Botschafter Oliver Owcza

Schwerpunkthemen des EFL sind stets
die Entwicklung der Olproduktion,
die Erneuerung und Modernisierung
der Strominfrastruktur und die Ab-
wicklung von Baustellen in heiklen
Regionen. Aber auch Themen wie Lo-
cal Governance und Capacity Building
durch Aus- und Fortbildung beschafti-
gen eigene Arbeitskreise. 2020 fand das
zweite gemeinsame Forum begleitend
zum Berliner Prozess in Berlin und
2021 dann endlich in Tripolis statt.

Der Vorstandsvorsitzende der Natio-
nal Oil Corporation hatte samtliche
Chairmen der libyschen Olgesellschaf-
ten eingeladen. Das Forum wurde un-
ter dem Vorsitz des gerade gewihlten
Wirtschaftsministers Mohamed Hwej
und des deutschen Botschafters Oliver
Owcza gefiihrt. Dass es iiberhaupt zu
dieser Zusammenkunft kommen konn-
te, ist ein kleines Wunder: Deutschland
befand sich im harten Lockdown und
es gab keinen reguldren Flugverkehr.
Die Wichtigkeit der Sache machte es
moglich, und die auflergewshnliche
Anstrengung hat sich gelohnt: In den
Monaten des Reiseverbotes von Ge-
schiftstatigen hatten sich immens viel
Probleme aufgestaut — was in einem
grolem Aktionismus vor Ort in Tripo-
lis miindete. Ein wahrer Enthusiasmus
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entstand. Neue Projekte und die Aus-
sicht auf neue Chance waren das Ergeb-
nis dieser intensiven Stunden.

Gemessen an der Reprisentanz aus den
Wirtschaftslagern beider Lédnder, der
Giite und Aktualitit des Informations-
austausches und der daraus entstande-
nen Moglichkeiten der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit hat das EFL im Laufe
der Jahre derart an Bedeutung gewon-
nen, dass sich mittlerweile die Regie-
rungsvertreter sowohl der libyschen
als auch der deutschen Seite an uns
wendet, wenn es um Business in Liby-
en geht.

Treue Geschdftsbeziehungen mit
Zukunft

Libyen und Deutschland haben tradi-
tionell und fortlaufend exzellente Be-
ziehungen gepflegt, was sich selbst in
schwierigen Jahren im Warenverkehr
widerspiegelt. So betrug das Handels-
volumen 2019 sagenhafte 4,4 Milliar-
den Euro. Besonders die libysche In-
frastruktur wird weiterhin stark von
deutschen Firmen geprigt. Firmen, die
man heute teilweise in Deutschland gar
nicht mehr kennt, sind in Libyen vie-
lerorts noch prisent, weil sie das Land
mit aufgebaut haben. Lingst verhall-

te Namen wie Philipp Holzmann und
Deutsche Babcock haben dort noch ei-
nen guten Klang. Ebenso wie die Ever-
greens: ABB, Siemens, MAN und na-
tiirlich die DEA Wintershall. Bei den
ganz grofien Infrastrukturprojekten,
wie zum Beispiel dem Man Made River
Projekt, den vielen Entsalzungswasser-
anlagen, Verkehrsknotenpunkten und
vor allem bei der Stromerzeugung und
Verteilung spielte ,Made in Germany”
immer eine wichtige Rolle. Da tragen
Beziehungen und Verbindungen, die
iiber ein halbes Jahrhundert gewachsen
sind und nicht nur das Libyen-Embar-
go der 80iger und 90iger, sondern auch
den arabischen Friihling und anschlie-
Bend den Biirgerkrieg iiberstanden ha-
ben.

Von zentraler Bedeutung sind die Han-
delswege fiir und mit Libyen. Bis 2011
flog die Star Alliance von den Knoten-
punkten Frankfurt, Ziirich und Wien
tiglich einmal nach Tripolis. Und die
Swiss zeitweise sogar nach Bengasi. In
Bremen, Hamburg aber auch den Nie-
derlanden beluden deutsche Spediteure
tiglich viele Schiffe mit Destinationen
in Libyen. Nach 2011 waren direkte
Fliige Einzelware und oft mit hohen
Risiken verbunden. Zuletzt hatten die
Corona-Mafinahmen den Flugverkehr
endgiiltig lahmgelegt.

Soweit mir bekannt waren es fast aus-
schlieflich  deutsche

die weiter an den systemrelevanten

Unternehmen,

Infrastrukturprojekten Libyens arbei-
ten konnten. Die Sicherheitslage und
die Reisebedingungen wihrend Krieg
und Pandemie stellten oftmals schier
uniiberwindbare Hindernisse dar; aber
mit viel Geschick und Engagement wa-
ren einige deutsche Ingenieure immer
vor Ort prisent.

Trotz vieler politischer und logistischer
Schwierigkeiten in den letzten Jahr-
zehnten sind zahlreiche deutsche Fir-
men standhaft geblieben und haben Li-
byen niemals verlassen. Im Gegenteil:
Deutsche Unternehmen waren durch
alle politischen Unruhen und Umbau-
ten hindurch immer eine verlissliche
Konstante in Libyen. Das ist ein enor-
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mer Wettbewerbsvorteil, den Deutsch-
land jetzt nutzen sollte.

Zum Beispiel der Energiesektor: Die
Stromversorgung Libyens wird heu-
te verstirkt aus Deutschland heraus
gewartet, sowie aus- und neugebaut.
Die Stromerzeugung und Verteilung
ist in Nachkriegslindern immer ein
Problem, mit dem wiederaufbauende
Regierungen zu kimpfen haben; ist
doch die Stromversorgung oft Bestand-
teil der Kriegsfiihrung. Das libysche
Stromnetz war im Biirgerkrieg hiufig
unter Beschuss oder wurde strecken-
weise ginzlich in die Luft gejagt. Dazu
kommt fehlende Wartung und Uberho-
lung der iiberalterten Technik, gepaart
mit der Verbrennung von schlechten
Brennstoffen. Auf die staatliche Ener-
giebehorde General Electric Company
of Libya (GECOL) rollt derzeit ein Tsu-
nami an Wartungs- und Reparaturauf-
trigen zu, bei dem deutsche Unterneh-
men Abhilfe leisten sollten.

Auch die Betreiber von Olfeldern mel-
den Reparatur- und Erneuerungsbe-
darf in schier iiberwiltigendem Um-
fang an. Ol ist bekanntlich der alles
beherrschende Faktor der libyschen
Volkswirtschaft. Dennoch oder gera-
de deshalb sind die Olfelder teilweise
komplett zerstort. Viele davon haben
iiber Jahre keine auslindischen Ser-
vicekrifte gesehen, die die maroden
Maschinen hitten warten und instand
setzen konnen. Die verschlechterte Si-
cherheitslage nach 2011 und besonders
seit 2014 hat dazu gefiihrt, dass viele
auslindische Firmen kaum Personal
entsenden konnten.

Da Libyen de facto keine Privatwirt-
schaft hat, sondern fast zu hundert
Prozent staatlich kontrolliert wird,
haben die Regierungswechsel und po-
litischen Unsicherheiten zum ,black
out” des industriellen Dienstleistungs-
sektors gefithrt. Das ist andererseits
eine gute Nachricht fiir die Wirtschaft:
Service muss jetzt grof3flachig nachge-
holt, Maschinen und Anlagen miissen
erneuert werden. Eine Mammutaufga-
be, fiir den Staat und die Dienstleister

ebenso wie fiir Produkthersteller. Hier
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werden deutsche Unternehmen wieder
heifs begehrt sein.

Potentiale und
Herausforderungen in Libyen

Premierminister Dabeiba hat angekiin-
digt, dass seine Regierung sich vor-
rangig darauf konzentrieren wird, die
Wirtschaft anzukurbeln und staatliche
Basisdienstleistungen wiederherzustel-
len. Das betrifft vor allem die Strom-
versorgung sowie die Verfiigbarkeit
von Bargeld und Treibstoff. Damit re-
agiert Dabeiba auf dringende Anliegen
der Bevolkerung. Der Wirtschafts- und
der Finanzsektor haben unter der jah-
relangen Spaltung der Institutionen
und Kriege schwer gelitten. Die 6ffent-
liche Infrastruktur ist wegen ausblei-
bender Investitionen, Korruption und
Zerstorung heruntergekommen. Infla-
tion und der Niedergang o6ffentlicher
Dienstleistungen haben weite Teile der
Mittelschicht verarmen lassen.

Dabeiba benennt die richtigen Themen,
was iiberall Hoffnung schiirt. Zudem
entspricht die Konzentration auf wirt-
schaftliche Aspekte seinem politischen
Kalkil. Mit einer Verbesserung der
wirtschaftlichen Lage steigen Dabeibas
Chancen fiir eine verlingerte Amtszeit.

Ankuft der deutschen Delegation in Tripolis

Weil er die o6ffentlichen Gehilter um
20 Prozent erhohen, eine Grundrente
sowie Kinder — und Ehefrauengeld zah-
len will, hat sich der neue Premiermi-
nister im Volk beliebt gemacht. Nach
Auflen konnte Dabeiba mit der Vergabe
von grofen Infrastruktur-Auftrigen an
auslindische Unternehmen und Regie-
rungen Vertrauen gewinnen.

Es gibt noch mehr gute Nachrichten:
Die fiir die libysche Volkswirtschaft
wichtige National Oil Corporation
(NOC) hat im Friithjahr eine erste Frei-
gabe von Geldern in Hohe von 245 Mil-
lionen Euro erhalten. Die Zentralbank
hat die Geschéftsbanken mit Liquiditat
versorgt; das wird als politische Signal
fir Wirtschaftswachstum verstanden.
Viele politische Akteure sind zuver-
sichtlich, dass die Regierung das restli-
che Budget von 16 Milliarden Euro, das
bisher nur bis zu 6,22 Milliarden Euro
ausgezahlt wurde, bald in groflem Aus-
maf genehmigt wird.

Aber der skeptische Blick aufs Detail
muss bleiben. Noch viele Fragen miissen
geklirt und Herausforderungen gelost
werden: von den Vertragsbedingungen
und Zahlungsmodalititen iiber Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs bis hin zur
Sicherheitslage am Bestimmungsort.
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Es bedarf nach wie vor eines speziel-
len Know-hows und eines gesicherten
Netzwerkes an lokalen Fachleuten, auf
die in jeder Hinsicht Verlass ist. Unter-
nehmen, die bis dato keine Geschifts-
beziehungen zu Libyen etabliert haben,
sollte daher einstweilen zuriickhaltend
sein. Auch wenn wir heute wieder eine
perfekt funktionierende deutsche Bot-
schaft haben - die zwar nicht stindig im
Land selbst operiert, aber dafiir exzel-
lent vernetzt und informiert ist - und
auch wenn die Flugverbindungen iiber
Istanbul und Tunis stirker frequentiert
sind, bleibt Libyen ein riskantes Un-
terfangen fiir Neueinsteiger. Nicht von
Ungefihr trifft man in Libyen heute
in erster Linie etablierte Industrie und
Unternehmen an, die Land und Leute
iiber Generationen hinweg kennen und
an sich gebunden haben.

Libyen als Chance fiir
Deutschland?

Aus deutscher Sicht gibt es wohl kei-
nen vergleichbaren Hoffnungsmarkt
hinsichtlich Erreichbarkeit, Auftrags-
volumen und Finanzkraft. Libyen ist
sechs Mal so grofs wie Deutschland mit

nur sieben Millionen Einwohnern. Es
ist nur knapp drei Flugstunden ent-
fernt. Das Land plant eine Olproduk-
tion von knapp zwei Millionen Barrel
am Tag, es existiert eine funktionie-
rende Gaspipeline nach Europa: Die
Infrastruktur ist ,Made in Germany”
und muss neu auf- und ausgebaut wer-
den. Es konnte wirtschaftlich nicht
vielversprechender klingen.

Derzeit jagt eine Delegation die andere
und jeder Mittelmeeranrainer versucht,
sich ein Stiick vom libyschen Kuchen
zu ergattern. Die Exporte der Tiirkei
nach Libyen sind in diesem Jahr um
iiber 50 Prozent gestiegen. Dennoch:
Die Gebote der Stunde lauten einstwei-
len noch Vorsicht und Vorarbeit.

Noch fehlen essenzielle Werkzeuge
und Plattformen fiir bilaterale Geschif-
te. Die deutschen Banken miissten sich
stirker vor Ort engagieren und bereit
sein, Risiken einzugehen, um deutsche
Unternehmen zu unterstiitzen. Die
Logistik muss verbessert werden: Es
bedarf einer direkten Flugverbindung
und wochentlichen Schiffverkehrs. Ei-
niges muss noch geleistet werden, da-

Altes Tor Bab al Khending zur Medina mit Minarett in Tripolis
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mit das Geschift in Libyen wieder an
alte Zeiten ankniipfen kann; mit der
begriindeten Gewissheit, dass es sich
lohnen wird.

Deutschland hat sich wegen der er-
folgreichen diplomatischen Vermitt-
lung wihrend des Berliner Prozesses
in Libyen viele Freunde gemacht. Jetzt
ist der Zeitpunkt gekommen, dass
Deutschland sich bilateral engagiert.
Das Ministerium fiir Wirtschaft und
Energie muss jetzt seine Tool Box mit
den bekannten auflenwirtschaftlichen
Werkzeugen 6ffnen und den Verant-
wortlichen in Libyen anbieten.

Der libysche Wirtschaftsminister Mo-
hamed Hwej hat im Mai bekannt gege-
ben, dass Libyen fiir seinen Wiederauf-
bau in den nichsten zehn Jahren rund
100 Milliarden Euro ausgeben wird und
fiigte hinzu, dass dafiir neben Agypten,
der Tiirkei, Tunesien und Italien auch
Deutschland zu den bevorzugten Part-
nern zihlt. Diese eindeutige Botschaft
sollte im BMWi als eine herausragende
Chance fiir deutsche Unternehmen be-
griffen werden.

Wir als Experten Forum Libyen freuen
uns darauf, kiinftig mehr deutsche Kol-
leginnen und Kollegen in Libyen anzu-
treffen. Das ndchste lokale Wirtschaft-
streffen soll spitestens 2022 am runden
Tisch in der deutschen Botschaft in Tri-
polis stattfinden. m

Berliner ProzeR

Am 23. Juni fand die zweite Libyen-Konfe-
renz im so genannten ,Berliner Prozess“ zu-
sammen. Alle wesentlichen Akteure, die in
Libyen eine Rolle spielen, hatten Teilnehmer
entsandt, darunter 22 hochrangige Vertre-
ter von Staaten und internationalen Organi-
sationen. Zum ersten Treffender Konferenz
in Berlin im Oktober 2020 war ein Waffen-
stillstand vereinbart worden. Die Konferenz
starkte der libyschen Ubergangsregierung
den Riicken. Der deutsche AuRenminister
Heiko Maas erinnerte die internationale
Gemeinschaft an ihre Selbstverpflichtung,
Libyen auf dem Weg zu nachhaltigem Frie-
den und Stabilitdit zu unterstiitzen. Die
Konferenz bekannte sich zu den Wahlen am
24.12.2021

Foto: © Ziad Fhema - flickr
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Gute Partner seit mehr als 50 Jahren

Kuwait wird weiter in
Deutschland investieren

Interview mit mit Seiner Exzellenz, Najeeb Al-Bader,

Botschafter des Staates Kuwait in Deutschland

SOUQ: Herr Botschafter, Sie sind jetzt
seit gut zweieinhalb Jahren Botschaf-
ter in Deutschland. Zuvor waren Sie in
Ho Chi Minh City und in Canberra. Sie
kennen Deutschland jetzt sehr gut. Ent-
spricht das, was Sie hier sehen und erle-
ben dem Bild von Deutschland, das Sie
vorher hatten?

Al-Bader: Deutschland ist fiir mich wie
eine zweite Heimat geworden. Ich habe
Auch
politisch - wie Deutschland zum Beispiel

Deutschland immer bewundert.

Europa anfiihrt. Ich bewundere auch, wie
die Regierungen mit den arabischen The-
men umgegangen sind und insbesondere
die Art und Weise, wie Frau Merkel das
Thema Fliichtlinge aus Syrien behandelt
hat. Oder nehmen Sie Libyen. Hier hat
Deutschland eine fithrende Rolle gespielt.
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Unsere Fiihrung in Kuwait, das weifs ich,
hat grofSen Respekt vor der Art und Wei-
se, wie die Kanzlerin fiihrt.

Auflerdem haben wir viele gemeinsame
Interessen, vor allem im Handel und bei
Investitionen. Sie sind das feste Funda-
ment unserer Beziehungen.

Deutschland ist bekannt dafiir, ein Land
der Denker und des philosophischen
Denkens zu sein.

SOUQ: Kuwait hat schon sehr friih ein
starkes Interesse an Investitionen in
Deutschland gezeigt. Inzwischen kann
man von einer Tradition sprechen. Da-
mals, 1974, war die Investition in Daim-
ler-Benz eine Sensation. Noch heute
hilt Kuwait 6,8 Prozent der Daimler-

Aktien und ist damit zweitgrofiter Ein-
zelaktiondr.

Al-Bader: Ja, und dariiber hinaus war
Kuwait das erste arabische Land, das in
Deutschland investiert hat. Daimler-Benz
hatte damals einige Probleme, und uns
wurden 15 Prozent angeboten. Einige
Leute in der deutschen Wirtschaft und
Politik und auch auflerhalb des Landes
waren anfangs nicht wirklich gliicklich
dariiber, dass wir plotzlich Miteigentii-

mer von Daimler-Benz wurden.

Aber unsere Position war von Anfang an
klar: Kuwait hat tiberhaupt nicht die Ab-
sicht, sich in das Management des grof3-
ten westdeutschen Automobilkonzerns
einzumischen. Da Kuwait dies bei den
Verhandlungen in den 70er Jahren deut-
lich gemacht hatte, hat die westdeutsche
Regierung der Beteiligung zugestimmt
und bestitigt, dass sie keine direkten
Vorbehalte hat. Fast ein halbes Jahrhun-
dert lang ist es auf dieser Basis sehr gut
gelaufen. Das war und ist ein klares Zei-
chen des Vertrauens und der Verbunden-
heit mit unserem deutschen Partner.

Dieser Strategie folgend sind wir zu ei-
nem der grofiten Investoren in Deutsch-
land geworden. Unsere Investitionen in

Foto: © Kuwaitische Botschaft Berlin



diesem Land belaufen sich auf 35 Milli-
arden Euro.

SOUQ: In welche anderen deutschen
Unternehmen hat der kuwaitische
Staatsfonds (KIA) investiert?

Al-Bader: Der KIA titigt Investitio-
nen und fithrt Projekte in mehr als
125 Volkswirtschaften auf der ganzen
Welt durch. Er investiert seit 65 Jahren
weltweit in qualitativ hochwertige Un-
ternehmen und Projekte in Amerika,
Europa, Asien-Pazifik und den Schwel-
lenldndern. Kuwait verwaltet seine Port-
folios effektiv nach einer Strategie, die
hohe und langfristige Renditen erzielt.

Die Investitionen werden sehr trans-
parent gehandhabt. Sie unterliegen der
Genehmigung durch die Regierung und
das Parlament in Kuwait. Ubrigens: Das
Kuwait Investment Office (KIO) in Lon-
don wurde bereits 1953 gegriindet, acht
Jahre vor der Unabhingigkeit des Staa-
tes Kuwait im Jahr 1961. Damit ist KIA
der ilteste Staatsfonds der Welt.

Was die Investitionen von KIA in diesem
Land betrifft, so besteht eine erfolgreiche
wirtschaftliche Partnerschaft zwischen
Kuwait und Deutschland in einer Rei-
he von langfristigen Investitionen mit
deutschen Unternehmen, die sich auf die
Sektoren Gesundheit, Bildung, Verteidi-
gung und andere Bereiche spezialisiert
haben. Das sind Bereiche von beidersei-
tigem Interesse. Lassen Sie mich Thnen
versichern, dass KIA seine Investitionen
in Deutschland weiter ausbauen wird.

SOUQ: Lassen Sie uns noch einmal
kurz auf Daimler zuriickkommen. In
Deutschland fiihren wir eine hitzige De-
batte iiber die Zukunft des Automobils.
Dabei geht es unter anderem um die
Frage, ob der Verbrennungsmotor eine
Zukunft hat oder ob wir auf Elektroau-
tos umsteigen sollten. Macht Ihnen das
als Investor der Daimler AG Sorgen?

Al-Bader: Es besteht kein Zweifel, dass
es einen zunehmenden Wettbewerb zwi-
schen Elektro- und traditionellen Autos
gibt. Elektroautos werden immer belieb-
ter, weil sie umweltfreundlich sind. Den-

noch kommt ihre Produktion aufgrund
unzureichender Standards und einer
fehlenden Infrastruktur nur langsam
voran. Da sich die Technologie weiter-
entwickelt, glaube ich, dass der Markt
letztendlich bestimmen wird, welche Art

von Autos sich durchsetzt.

Ich hoffe auf jeden Fall, dass es keine
grundlegenden Verinderungen geben
wird. Davon abgesehen, mischen wir uns
nicht in die Entscheidungsfindung auf
Vorstandsebene ein. Wenn der Vorstand
entscheidet, dass das Unternehmen seine
Geschaftspolitik im Sinne der Bundes-
regierung andern muss - aus Umwelt-
griinden oder was auch immer - dann
werden wir dem Vorstand folgen.

SOUQ: Was kennzeichnet die wirt-
schaftlichen  Beziehungen  zwischen
Deutschland und Kuwait? Was macht
ihren Charakter aus?

Al-Bader: Deutschland exportiert Waren
im Wert von rund 1,6 Milliarden Euro
nach Kuwait, wie Autos, Maschinen, me-
dizinische Produkte sowie elektrotechni-
sche und chemische Produkte. Deutsch-
land importiert Waren im Wert von etwa
40 Millionen Euro, hauptsichlich petro-
chemische Produkte. Man kann also nicht
von einem ausgeglichenen Handel spre-
chen. Diese Bilanz ist eindeutig zu Guns-
ten Deutschlands.

Es gibt rund 700 deutsche Marken, die
in Kuwait entweder iiber Franchise-Un-
ternehmen oder direkt vertreten sind.

AL-BADER | INTERVIEW SOUQ

Im Rahmen unseres Entwicklungsplans,
der "Kuwait Vision 2035", sollen hier
Verdnderungen moglich sein. Die Ku-
wait Investment Promotion Authority
(KDIPA) spielt hier eine wichtige Rolle.
Es gibt eine Reihe von sehr guten Mog-
lichkeiten fiir auslidndische Direktinves-
titionen (FDI) in Kuwait.
Grofle Entwicklungsprojekte werden
derzeit von erfahrenen deutschen Un-
ternehmen in Kuwait durchgefiihrt. Ein
gutes Beispiel ist ein grofles Abwasser-
projekt in Umm Al-Hayman im Wert
von 1,3 Milliarden Euro.

SOUQ: Von deutscher Seite ist das die
Firma WTE aus Essen?

Al-Bader: Ja, das Projekt lduft bereits
seit dreieinhalb Jahren. Es ist ein BOT-
Projekt (Build Operate Transfer). Es ist
eines der grofiten Wasserprojekte der
Welt. WTE plant und baut als General-
unternehmer eine Kldranlage, ein Ka-
nalnetz und Pumpstationen. Dabei geht
es um die Sammlung des Abwassers, die
Reinigung des Wassers und die anschlie-
Bende Verteilung, bis hin zur Energie-
gewinnung, Kompostierung und dem
Betrieb der Anlage. Das Projekt ist iib-
rigens zugleich eines der grofiten Public
Private Partnership (PPP)-Projekte im
Nahen Osten mit einer sehr komplexen
Finanzierungsstruktur.

Auch fiir die Projekte im Terminal 2 des
Flughafens Kuwait haben wir ein deut-
sches Unternehmen beauftragt.

Besuch beim Kuwait Chamber of Commerce and Industry im Rahmen einer Delegationsreise nach Kuwait
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Ich sollte nicht vergessen zu erwihnen,
dass Kuwait Airways 28 Flugzeuge des
Typs A 350 und des Typs A 330neo bei
Airbus bestellt hat. Diese befinden sich
gerade in der Auslieferung. Das spie-
gelt natiirlich die hervorragenden part-
nerschaftlichen Beziehungen zwischen
beiden Seiten und das Vertrauen in die
deutsche Expertise wider.

SOUQ: Und es gibt eine Zusammenar-
beit im Bereich der Verteidigung.

Al-Bader: Ja, wir bewundern die deut-
sche Militiartechnik. Deutschland liefert
uns Militirfahrzeuge, die in der Lage
sind, Schutz vor atomaren, biologischen
und chemischen Waffen und Substanzen
zu bieten. Auch die kuwaitischen See-
streitkrifte verlassen sich auf deutsche
Militarschiffe, die iiber fortschrittliche
Technologie verfiigen.

SOUQ: Kuwait hat grofle Pline, wie
zum Beispiel die ,Kuwait Vision 2035
Was sind die Priorititen?

Al-Bader: Energie spielt eine wichtige
Rolle. Es gibt eine Zukunftsperspekti-
ve, die Zusammenarbeit zwischen Ku-
wait und Deutschland in den Bereichen
technologische  Entwicklung, griine
Wasserstoff-Energie und Solarenergie
auszubauen. Wir hatten kiirzlich einen
interessanten virtuellen Workshop mit
deutschen Partnern.

Dariiber hinaus investieren wir rund 315
Millionen Euro in Wind-, Photovoltaik-

und CSP-Technologie im Shagaya Re-
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Der National Cultural District: Megaprojekt im Rahmen der Kuwait Vision 2035

newable Energy Park. Der Al-Abdaliyah
Integrated Solar Combined Cycle wird
iiber 280 MW erneuerbare Leistung ver-
fiigen. Leider sind das noch vergleichs-
weise bescheidene Ergebnisse. Bis 2030
wollen wir bis zu 15 Prozent unseres
Stroms aus erneuerbaren Quellen er-
zeugen.

Eine der obersten Priorititen der Bot-
schaft ist es, die Bildungskooperation
zwischen Kuwait und Deutschland zu
verstiarken, sei es in der universitiren
Ausbildung, in der Berufsausbildung oder
im Aufbaustudium. In diesem Zusam-
menhang mdéchte ich darauf hinweisen,
dass die Technische Universitit Miinchen
(TUM international) bald eine deutsche
Universitit in Kuwait eroffnen wird. Die
Bauarbeiten sind im Gange. Gemeinsam
mit dem kuwaitischen Investor wird die
TUM international einen Qualititsfiihrer
in der technologischen Ausbildung in der
Golfregion schaffen und Bachelor-, Mas-
ter- und Promotionsprogramme in den
Bereichen Ingenieurwesen, Management
und Informatik fiir bis zu 6.600 Studen-
ten anbieten. Der Lehrbetrieb soll in zwei
Jahren aufgenommen werden.

SOUQ: Die Universitit wird sich haupt-
sichlich auf das Ingenieurwesen kon-
zentrieren?

AL-Bader: Uberwiegend. Neben der
Universitit wird ein Innovationspark
entstehen, der unter anderem einen
Business-Inkubator sowie Forschungs-
einrichtungen und ein Technologie-
transferzentrum beherbergen wird. Ein

besonderer Fokus liegt dabei auf Nach-
haltigkeitstechnologien, zum Beispiel in
den Bereichen Recycling und Rohstoff-
effizienz. Auch ein Gesundheitszentrum,
das spiter zu einem Universititskran-
kenhaus werden soll, wird Teil dieser zu-
kiinftigen Wissensstadt in Kuwait sein.

Eine weitere Entwicklung, die uns vor-
schwebt, ist, Kuwait zu einem globalen
Finanzzentrum am Golf zu machen. Wir
haben die Borse privatisiert und unsere
Kuwait Direct Investment Promotion
Authority KDIPA bemiiht sich erfolg-
reich um dieses Ziel.

SOUQ: Ein grofles Projekt Ihres Lan-
des ist das Northern Gateway Project,
das rund 200 Milliarden Investitionen
ins Land holen soll. Damit soll auch die
Integration Kuwaits mit anderen Regio-
nen, wie zum Beispiel Zentralasien, ge-
fordert werden. Kuwait soll auch in das
Seidenstrafienprojekt der chinesischen
Regierung eingewoben werden. Bedeu-
tet das, dass Kuwait jetzt mehr nach Os-
ten als nach Westen schaut?

Al-Bader: (lacht) Wir schauen nach Os-
ten, ja. Und auch weiter nach Westen.
Das ist kein Widerspruch. Wir befinden
uns in der Mitte zwischen Ost und West.

China ist in der Tat einer der grofiten
Handelspartner Kuwaits. Kuwait hat
auf die chinesische Initiative "Belt and
Road" reagiert, indem es als erstes Land
in der Golfregion die Kooperationsdoku-
mente mit den Chinesen unterzeichnet
hat. Die Seidenstrafe gilt als eines der
wichtigsten Wirtschaftsprojekte in Asi-
en und als eines der interkontinentalen
Projekte. Die strategische Vision Ku-
waits, die bis zum Jahr 2035 reicht, zielt
darauf ab, Kuwait in ein Finanz-, Han-
dels- und globales Zentrum zu verwan-
deln. Dieses Projekt wird zur Wieder-
belebung der Wirtschaft in der Region
beitragen. Wegen der Corona-Pandemie
hat sich das Projekt verlangsamt. Wir
hoffen, dass es in naher Zukunft Wirk-
lichkeit werden wird.

SOUQ: Ich wiirde gerne kurz mit Ih-
nen iiber die Politik in Kuwait sprechen,
wenn Sie mochten.

Foto: © Lukas Bischoff



Al-Bader: Das wiirde mich freuen.

SOUQ: Kuwait hat eines der dltesten
Parlamente in der arabischen Welt. Es
wurde bereits 1962 gegriindet.

Al-Bader: Das Parlament ist eine grofSe
Errungenschaft. In Kuwait glauben wir
an die Demokratie, und wir sind sehr
stolz auf sie. Sie spielt eine wichtige
Rolle im tiglichen Leben. Unser parla-
mentarisches Modell ist einzigartig im
Nahen Osten, und es gilt als Tkone des
Parlamentarismus.

Das Parlament hat die verfassungsmaf3i-
ge Kompetenz, die Arbeit der verschie-
denen Ministerien zu iiberwachen, nach
dem Prinzip der Kooperation.

SOUQ: Es gibt keine Frauen im derzeiti-
gen Parlament.

Al-Bader: Das ist richtig. Die weiblichen
Kandidaten im Staat Kuwait geniefSen
eine grofle Moglichkeit zur Entfaltung,
sind hoch gebildet und spielen eine wich-
tige Rolle in der Gesellschaft. Obwohl
der Prozentsatz der weiblichen Wihler,
die an den letzten Wahlen teilgenom-
men haben, iiber 51 Prozent lag, haben
sie nicht gewonnen. Ich mochte darauf
hinweisen, dass 2009 vier kuwaitische
Frauen einen Sitz im Parlament gewon-
nen hatten. Die politische Teilhabe steht
allen gleichberechtigt offen. Allein die
Wihler haben das Recht, ihre Kandida-
ten zu wihlen. Der wichtige Punkt dabei
ist, dass der Staat Kuwait die Moglich-
keit zur politischen Partizipation gibt
und die politischen Rechte der Frauen
unterstiitzt.

SOUQ: Sie halten an der Demokratie
westlicher Prigung fest, trotz eines in-
ternationalen Trends zu autoritireren
Regierungsformen?

Al-Bader: Es gibt nicht das eine Mo-
dell der Demokratie, das fiir alle passt.
Man kann nicht einfach Modelle aus
Europa importieren.
Man muss immer die lokalen und re-
gionalen Unterschiede beriicksichti-
gen. Unsere Kultur ist anders als die
europdische. Auch die historischen,

oder Amerika

politischen und sozialen Bedingungen
und Transformationen sind anders. So
haben wir auch unsere eigene Defini-
tion von Demokratie. Wir haben freie
Wabhlen. Traditionelle und kulturelle
Aspekte spielen eine Rolle. Aber jeder
darf sich zur Wahl stellen - und jeder
darf wihlen.

SOUQ: Die GCC-Staaten hatten in
den letzten Jahren Unstimmigkeiten,
die durch die stindige Vermittlung der
kuwaitischen Regierung befriedet wur-
den. Wie werden sich nun die Bezie-
hungen zwischen den GCC-Staaten und
Deutschland entwickeln?

Al-Bader: Es besteht kein Zweifel, dass
der Golf-Kooperationsrat (GCC) und die
EU seit 1988 enge Beziehungen und eine
strategische Partnerschaft pflegen. Da-
durch ist die EU zum grofiten Handels-
partner des GCC geworden, wihrend
letzterer der viertgrofite Handelspartner
der EU ist. Die Beziehung zwischen bei-
den Seiten basiert auf gegenseitigem Re-
spekt und Vertrauen; beide sind bestrebt,
gemeinsame Interessen in allen Berei-
chen zu wahren und auszubauen.

Die Golfkrise wurde durch die unermiid-
lichen Bemiihungen Kuwaits, insbeson-
dere des verstorbenen Emirs des Staates
Kuwait, Seiner Hoheit Sheikh Sabah
Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, beendet.
Seine Bemiihungen wurden dann von
Seiner Hoheit Scheich Nawaf Al-Ahmad
Al-Jaber Al-Sabah, Emir des Staates Ku-
wait, fortgesetzt. Wir mochten diese Ge-
legenheit nutzen, um unseren Freunden
in Deutschland unsere Wertschitzung
und Dankbarkeit fiir die Unterstiitzung
dieser Vermittlungsbemiihungen aus-
zudriicken. Die gegenseitige Unterstiit-
zung trigt zum Aufbau der langfristigen
Partnerschaft zwischen der arabischen
Golfregion und Deutschland bei.

SOUQ: In der Tat arbeiten Kuwait und
die EU nicht nur in wirtschaftlichen An-
gelegenheiten, sondern auch in vielen Be-
reichen der Sicherheitspolitik sehr koope-
rativ und freundschaftlich zusammen.

Al-Bader: Die kooperativen Beziehun-
gen zwischen Kuwait und der EU sind
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langjihrig und stark. Der Staat Kuwait
ist das erste Land in der arabischen
Golfregion, das 2016 ein Kooperati-
onsabkommen mit dem Europiischen
Auswartigen Dienst (EAD) unterzeich-
net hat und damit eine Plattform fiir
regelmiflige politische Konsultationen
zu gemeinsamen regionalen Heraus-
forderungen geschaffen hat. Dies bietet
einen geeigneten Koordinierungsme-
chanismus in den Bereichen Energie,
Sicherheit, Terrorismusbekimpfung und
Entwicklungszusammenarbeit.

Ich mochte hervorheben, dass die poli-
tischen Konsultationen zwischen bei-
den Seiten konstruktiv sind und darauf
abzielen, regionale und internationale
Probleme anzusprechen und zu ldsen.
So haben Kuwait und die EU beispiels-
weise eine Reihe von internationalen
Geberkonferenzen fiir Syrien, den Irak
und die Rohingya abgehalten. Kuwait
und die EU haben auch bei Sicherheits-
gesprichen zur Terrorismusbekimpfung
zusammengearbeitet.  Beide
teilen den gemeinsamen Wunsch, eine
strategische Beziehung aufzubauen, wie
die Er6ffnung des EU-Missionsbiiros in
Kuwait zeigt.

Partner

SOUQ: Berichten zufolge hat Kuwait
die EU auch um Ausnahmen von den
Schengen-Visabestimmungen gebeten.

Al-Bader: Im Hinblick auf den Antrag
Kuwaits auf Befreiung von der Visums-
pflicht fiir seine Biirger bei der Einreise
in Schengen-Linder mochte ich noch
einmal betonen, dass wir alle relevan-
ten Kriterien der EU erfiillt haben. Da
die deutsche Botschaft in Kuwait jedes
Jahr etwa 60.000 Visumantrige bear-
beitet, wird die europdische Wirtschaft
von einer Visumbefreiung profitieren.
Wir freuen uns auf die Unterstiitzung
Deutschlands in dieser Frage.

SOUQ: Herr Botschafter, wir danken Ih-
nen fiir das Gesprich.

Das Interview fiihrte SOUQ-Chefre-

dakteur Jiirgen Hogrefe in der kuwaiti-
schen Botschaft in Berlin
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Saudi - Arabien

»Privatisierung hilft deutschen Unternehmen*

Von Wolf R. Schwippert

Im Kénigreich Saudi-Arabien tritt im Juli 2021 ein Gesetz zur Privatisierung der Wirtschaft in
Kraft. Private Unternehmen und private Investoren sollen die Wirtschaft des Landes beleben. Der
Staatshaushalt soll entlastet und die Qualitdt der Versorgung der Bevolkerung mit offentlichen
Dienstleistungen verbessert werden. Das Gesetz schafft neue Chancen fiir deutsche Unternehmen

in Saudi-Arabien.

Das ambitionierte Unterfangen liegt
auf der Linie der Liberalisierung des
Landes unter Prinz Mohammed Bin
Salman Al-Saud im Rahmen der ,Sau-
di Vision 2030“. Es tangiert in beson-
derer Weise einige Traditionsbereiche
deutscher Dienstleistungen und Pro-
dukte: der Planung und Entwicklung
sowie des Betriebs von Infrastruktur in
den Bereichen Gesundheit, Wasser, er-
neuerbare Energien, Bildung und Ver-
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kehr. Auch die Finanzierung und Ver-
sicherung solcher Infrastrukturen kann
nun zu einem erheblichen Markt fiir
die deutschen Banken und die Dienst-
leistungswirtschaft werden.

Das Gesetz beschreibt detailreich den
Weg von der Planung und tiber die zu-
standigen Behorden bis hin zur Aus-
schreibung von Projekten mit privater
Beteiligung sowie zur Finanzierung

und den Moglichkeiten der Streitbei-
legung. Die angestrebte Privatisierung
bekommt einen belastbaren Rechtsrah-
men.

Eine entscheidende Rolle bei dieser
bahnbrechenden Neu-Ausrichtung der
saudischen Wirtschaft kommt dem Na-
tional Center for Privatization & PPP
(NCP) zu. Dieses koordiniert das Pri-
vatisierungsprogramm, das vom Rat
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fiir wirtschaftliche und Entwicklungs-
angelegenheiten (CEDA) verabschiedet
wurde. Schon die Zusammensetzung
des Projektkomitees ist Programm.
Thm gehoren unter anderen die Minis-
ter fiir Gesundheit, Umwelt/Wasser/
Landwirtschaft, Transport und Bildung
an.

Die Privatisierung sieht zwei Mog-
lichkeiten vor: Einesteils die Lizenzer-
teilung fiir neue Projekte, die in den
Bereich der Daseinsvorsorge hinein-
reichen. Zum anderen die Ubertragung
bestehender Projekte in privaten Be-
sitz und Verfiigung. Dabei geht es um
beachtliche Segmente der saudischen
Wirtschaft.

Beispiel Gesundheit: Rund 80 Prozent
des Gesundheitssektors befindet sich
heute in staatlicher Hand. Der saudi-
sche Staat hilt Krankenhéduser und Kli-
niken vor, um seine Staatsbiirger kos-
tenlos medizinisch zu versorgen. Wohl
gibt es schon linger privat niederge-
lassene Arzte und auch private Kran-
kenhiuser. Auch der Betrieb kleinerer
Einrichtungen,
z.B. Nierendialyse sind damit moglich

spezialmedizinischer

- basierend auf Lizenzen und Verein-
barungen mit dem saudischen Gesund-
heitsministerium.

Das neue Gesetz zielt jedoch auf etwas
anderes: Privatisierung meint hier, dass
ein bestehendes staatliches Kranken-
haus an einen privaten Betreiber iiber-

tragen wird. Rechtlich heifst das: Der
Sachwert und laufende Betrieb konnen
an einen privaten Investor verdufSert
werden.

Kiinftig konnen auch Anlagen und In-
stitutionen fiir traditionell staatliche
Aufgaben der Daseinsvorsorge gemein-
schaftlich mit einem privaten Anbieter
gebaut und betrieben werden. Auch
hier liegen schon einzelne Beispiele
vor, so bei Meerwasserentsalzungsan-
lagen und bei der Wasseraufbereitung.

In der Tat verfiigt Saudi-Arabien schon
iiber einige Erfahrungen mit Privatisie-
rung im weiteren Sinne. Manche Inf-
rastrukturmaflinahmen sind zunichst
durch den Privatsektor etabliert wor-
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Kronprinz Mohammed bin Salman treibt die Modernisierung in Saudi-Arabien voran

den, weil sich die Staatsorganisation
noch im Aufbau befand. So der Auf-
bau der Stromerzeugung. Erst 1961
wurde eine Abteilung fiir Elektrizitit
im saudischen Handelsministerium
gegriindet, die den Markt ordnen und
regulieren sollte. Bis dahin befand sich

Das Privatisierungs- und PPP Gesetz

Das Gesetz trigt die Bezeichnung ,Gesetz
iiber die Beteiligung des Privatsektors”.

Es wurde am 17.03.2021 vom Ministerrat
verabschiedet durch Ministerratsbeschluss
Nr. 436 vom 14/08/1442 H und unter dem
19.03.2021 per Koniglichem Dekret Nr. M/63
vom 5/8/1442 H als Gesetz erlassen. Es tritt
120 Tage nach Verdffentlichung im Offiziel-
len Anzeiger, Um Al Qura in Kraft, Die Ver-
offentlichung erfolgte am 26.3.2021, somit
tritt es am 24.7.2021 in Kraft.

Das Gesetz hat zum Ziel, die Ausschreibung
und Vergabe von Privatisierungs- und PPP
Projekten zu wvereinheitlichen und damit
den Zugang in diesen Bereich sowohl fiir die
Offentliche Verwaltung als auch fiir den pri-
vaten Sektor und weitere Dienstleister, zum
Beispiel den Finanzsektor zu vereinfachen.

WWW.NCp.gov.sa
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die Stromerzeugung in der Hand ver-
schiedenster Akteure - sowohl privater
Betreiber als auch Kommunen. Ab 1976
wurde die Elektrizititserzeugung und
deren Transport staatlich vereinheit-
licht und tber staatliche Elektrizitats-
gesellschaften gesteuert.

Die grofite Privatisierungsmafinahme
der vergangenen Jahrzehnte war die
Privatisierung des Telekom-Bereichs
im Jahr 1998. In die damals geschaf-
fene Aktiengesellschaft Saudi Telekom
wurde der Bereich Telefonie aus dem
Postministerium eingebracht. 30 Pro-
zent der Aktien befinden sich im freien
Handel, die so zu einer Volksaktie fiir
saudische Biirger wurde. 70 Prozent der
Aktien befinden sich im Eigentum des
saudischen Staatsfonds PIF (Public In-
vestment Funds).

Weitere PPP-Projekte hat es im Bereich
der Wasseraufbereitung gegeben. So
die als BOOT Projekt gestaltete West
Dammam Independent Sewage Treat-
ment Plant aus dem Jahr 2017. Der
BOOT-Vertrag mit einem Bieterkon-
sortium wurde fiir ein Investitionsvo-

lumen von knapp einer Milliarde Saudi
Rial (rund 200 Millionen Euro) im Juni
2019 abgeschlossen, Vertragsdauer 25
Jahre.

Als BOO Projekt mit einer Laufzeit
von 25 Jahren ist das Rabigh Indepen-
dent Water Project konzipiert, eine
Meerwasserentsalzungsanlage zur
Versorgung des Grofiraums Mekka.
Dieser Vertrag wurde im Jahr 2019 mit
einem Investitionsvolumen von rund
600 Millionen Euro abgeschlossen. Die
Finanzierung erfolgte zu 74 Prozent
durch internationale Geldgeber.

Doch die bisherigen Privatisierungen
und vor allem die PPP Projekte ergaben
sich auf unterschiedlichsten Rechts-
grundlagen und in vielfiltiger Form.
Deshalb war es unbedingt notwendig,
einen detaillierteren und verbindlichen
gesetzlichen Rahmen hierfiir zu schaf-
fen. Er erginzt das bestehende Gesetz
zum Regierungsauftragsrecht (Govern-
ment Tenders & Procurement Law).

Klare Rollenzuweisung fir die
Behdrden

Das Gesetz definiert den Weg, den die
offentliche Hand fiir ein Projekt von
der ersten Idee zu einem genehmigten
Projekt einschlagen muss.

Der Ministerrat wird demniéchst Einzel-
bestimmungen, so genannte Governing
Rules erlassen, in denen die Behorden
benannt werden, die einzelne Projek-
te genehmigen und vergeben konnen.
Verwaltungstechnisch wird somit fiir
die Vergabebehorde eine iibergeordnete
Genehmigungs- und Aufsichtsbehor-
de benannt. Das ist sinnvoll, weil die
Rechtssetzung von der Aufsicht und von
der Umsetzung staatlichen Handelns ge-
trennt werden. Das schafft mehr Trans-
parenz und Kontrollmoglichkeiten.

Die Ausfithrungsbestimmungen soll-
ten zudem zu einer grundlegenden
Kategorisierung von privaten Beteili-
gungsmodellen fiihren. Die 6ffentliche
Hand bekommt damit ein klares Geriist

Foto: © Adrian Cadiz - flicker



fiir Planung und Durchfithrung von
PPP-Projekten an die Hand.

Flexible Methoden der
Finanzierung

Das Gesetz geht detailliert auf das Ver-
héltnis zwischen privatem Vertrags-
partner und der Offentlichen Hand ein.
Es erkennt an, dass eine Projektgesell-
schaft durch den Beauftragten gegriin-
det wird, die sodann in die Lage versetzt
werden muss, eine Projektfinanzierung
zu erreichen. Zur Finanzierung wer-
den im Dienstleistungssektor mehrere
Moglichkeiten aufgezeigt.

Die Vergabebehorde oder das saudi-
sche Finanzministerium konnen direk-
te Finanzierungszusagen geben. Mit
Genehmigung der
Behorde konnen auch Sachwerte als
Sicherheit verpfindet werden, die sich
allerdings nicht in Staatseigentum be-
finden diirfen.

ausschreibenden

Projekte konnen auch aus den lau-
fenden Einnahmen finanziert wer-
den. Dabei ist die Vertragslaufzeit
von Bedeutung. Diese soll mindestens
fiinf Jahre und im Idealfall 30 Jahre
oder mehr betragen. Wird ein priva-
ter Investor mit einem Projekt zum
Bau und Betrieb einer Infrastruktur
betraut, beispielsweise ein Flugha-
fen oder Transportmittel, kann er die
Amortisation der Investitionskosten
(CAPEX) aus den laufenden Gebiihren
generieren.

Die Genehmigungsbehérde konnen
dem Betreiber einer Infrastrukturein-
richtung auch erlauben, von den Kun-
den oder Nutzern ein Nutzungsentgelt
fiir seine Dienstleistung zu verlangen.
So kann zum Beispiel der Verkauf von
Fahrkarten zur unmittelbaren Finanzie-
rung des Betriebs beitragen. Alternativ
kann der Betreiber Gebiihren zu Guns-
ten der Staatskasse einziehen - zum
Beispiel: Zertifizierungsgebiithren. Eine
weitere Moglichkeit: Er kann auch Ein-
nahmen generieren, die er nur teilweise
unmittelbar nutzt, wihrend er den an-
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deren Teil abfiihrt - je nach Vereinba-
rung im PPP-Vertrag.

Das Gesetz ermdglicht also einige Fle-
xibilitdt, um sachgerechte Losungen zu
verhandeln, die direkt auf das Projekt
bezogen sind. Dies ist gerade bei PPP-
Projekten von grofler Bedeutung bei
Infrastrukturprojekten im Bereich der
Daseinsvorsorge, bei denen Einnah-
men generiert werden koénnen. Denn
hier muss das Risiko angemessen ver-
teilt werden. Wer tragt das Nutzungs-
oder Auslastungsrisiko? Die Frage ist,
ob der private Unternehmer, der die
Infrastruktur als Teil staatlicher Da-
seinsvorsorge vorhilt, das Risiko selbst
trigt oder aber der Staat, der ein Inte-
resse hat und dafiir Sorge tragen muss,
dass die Infrastruktur unabhingig von
der Auslastung gut funktioniert. Bei-
spiel: Wer zahlt dem privaten Flugha-
fenbetreiber seine Kosten, wenn eine
Pandemie verhindert, dass Flugzeuge
landen und starten diirfen?

Solche Fille regelt das Gesetz in seinem
Artikel 15. Danach ist die Vergabebe-
horde verpflichtet, die Situation dem
Rat fiir Wirtschaftliche Entwicklung
(CEDA) vorzutragen, um eine Losung
zu finden. Scheitert die Umsetzung ei-
ner solchen Losung, finden die allge-
meinen Gesetze wieder Anwendung.

Vertragsdnderungen werden
leichter

Vertragsanpassungen, die Suspendie-
rung und Kiindigung von Vertrigen
werden als Rechte verbrieft, inklusive
der Kiindigung aus offentlichem Inte-
resse. Es handelt sich hierbei um Stan-
dards des Regierungsauftragsrechts
aber auch des privaten Auftragsrechts,
die jetzt auch fiir den Bereich der PPP-
Projekte generell gelten sollen. Vor-
schriften zu Kompensation des Auf-
tragnehmers, bzw. Partners aus dem
Privatsektor sind vorgesehen. Richtli-
nien fiir MafSnahmen bei Vertragsver-
letzung wie etwa Vertragsstrafen und
pauschalierten Schadenersatz werden
explizit erwdhnt.

Themenbereich Streitbeilegung

Wichtig fiir den privaten Investor ist,
dass bei der Streitbeilegung Sicherheit
und Flexibilitit durch die Erlaubnis zur
Wahl von Schiedsgerichtsverfahren
und auch der Wahl anwendbaren Rechts
geschaffen werden. Schlief3lich kann die
Ausschreibungs- und Vertragssprache
eine Fremdsprache sein, also nicht nur
Arabisch als Amtssprache Saudi-Arabi-
ens. Das Gesetz gibt bislang keine Aus-
kunft dariiber, ob private Partner auch
ein internationales Schiedsgerichtsver-
fahren wihlen konnen. Allerdings kann
man davon ausgehen, ansonsten bliebe
der saudische Gesetzgeber deutlich hin-
ter den Erwartungen des internationa-
len Privatsektors zurtick.

Kiinftig kénnen Unternehmen Wider-
spruch einlegen, wenn sie bei Vergabe-
entscheidungen der offentlichen Hand
nicht beriicksichtigt werden. Das neue
Gesetz sieht mit seinem Artikel 39 einen
entsprechenden Rechtsweg vor. Der Wi-
derspruch wird dann bei einem hierfiir
gebildeten Komitee bei der NCP einge-
reicht. Voraussetzung dafiir ist die Hin-
terlegung einer Bankgarantie zwischen
einer und fiinf Millionen Saudi Rial (rund
220.000 bis 1,5 Millionen Euro). Die Ein-
reichung des Widerspruchs unterbricht
nicht automatisch das Vergabeverfahren.
Gegen die Entscheidung des Komitees

Definition der Privatsektorbeteiligung

Die Privatsektorbeteiligung, (engl: Private
Sector Participation, PSP) wird definiert als
Private Public Partnership (PPP) oder als Ver-
kauf. PPP haben eine Mindestvertragsdauer
von 5 Jahren. Die vertragstypische Leistung
des privaten Unternehmens kommt aus
den Bereichen Design, Bau, Management,
Betrieb, Unterhaltung oder Finanzierung
der Infrastruktur, ob diese im Eigentum des
Staates oder des privaten oder beiden steht.
Vertraglich werden Aufgaben- und Risikozu-
weisungen vereinbart. Die Zahlungsmodali-
titen sind leistungsabhiingig gestaltbar.
Beim Verkauf wird Eigentum an Sachgegen-
stinden, die in Bezug auf eine Infrastruktur
oder offentliche Dienstleistungen bestehen,
an einen Privaten iibertragen.
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Das King Faisal Specialist Hospital and Research Center ist eines der fiihrenden medizinischen Forschungszentren in Saudi-Arabien

kann Klage vor dem zustindigen Gericht
erhoben werden. Das wire das Board of
Grievances in Saudi-Arabien als Verwal-
tungsgericht

Herausforderungen und Ausblick

Saudi-Arabien bereitet mit dem Ge-
setz einen umfangreichen Um- und vor
allem Ausbau der Wirtschaft vor, der
PPP und Privatisierung in transparen-
ter Weise und damit fiir den Investor
in verldsslicher Weise erméglichen soll.

Ein klarer rechtlicher Rahmen ist beson-
ders fiir den Ubergang von Personal und
fiir Vertrige des laufenden Geschiftsbe-
triebs wichtig, wenn zum Beispiel Ein-
richtungen, in denen bislang staatliche
Leistungen erbracht wurden, in private
Hand iibergehen. Die Themen kénnen
dann schon sehr speziell sein.

Nehmen wir an, ein bestehendes staat-
liches Krankenhaus, das in den letzten
Jahrzehnten durch das Gesundheitsmi-
nisterium betrieben wurde, wird nun
privatisiert oder als PPP-Modell betrie-
ben. Wie sollen die Mitarbeiter rechtlich
behandelt werden? Sind sie kiinftig Mit-
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arbeiter der 6ffentlichen Hand oder des
Privatsektors? Wie werden Lieferver-
trige umgestaltet, die nicht mehr dem
offentlichen Beschaffungswesen unter-
liegen, sondern den Einkaufsbedingun-
gen eines privatrechtlich organisierten
Unternehmens, das sich dann im freien
Wettbewerb mit anderen Anbietern be-
findet?

Das Gesetz ist auch hier flexibel: Es
sieht die Moglichkeit von Ausnahmen
vom Arbeitsrecht, dem Wettbewerbs-
recht und anderen Gesetzen vor.

Gesetze sind das eine, doch wichtig
ist auch die Aus- und Weiterbildung:
Die erfolgreiche Schulung von Mit-
arbeitern, die dann in einem anderen
rechtlichen Rahmen arbeiten wird von
entscheidender Bedeutung fiir die er-
folgreiche Umsetzung eines PPP-Pro-
jektes sein.

Das gleiche gilt fiir die Juristen im
Konigreich. Bei Richtern und Verwal-
tungsbeamten muss ein Bewusstsein
fiir den geinderten Rahmen geschaffen
werden. Sonst niitzt das schonste Ge-
setz nichts. m

Wolf R. Schwippert ist Rechtsanwalt in Ber-
lin und spezialisiert auf das Wirtschaftsrecht
Arabischer Staaten. Schwippert berdt Unter-
nehmen bei deren Aktivititen in den arabi-
schen Staaten, in Verbindung mit Kanzleien
in der Region.

Seit Oktober 2002 ist Schwippert Mitglied
des Prisidiums der Ghorfa — Arab German
Chamber of Commerce and Industry e.V. Er
ist Mitglied des erweiterten Vorstands der
DAFG-Deutsch Arabischen Freundschafts-
gesellschaft e.V. und Griindungsmitglied
des DPW — Deutsch Palistinensischen Wirt-
schaftsrates e.V.

Der Autor bedankt sich bei RA Majed Ga-
roub, Jeddah, fiir dessen wertvolle Hinweise

Foto: © vdvornyk-istock
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Hansa Meyer Global Transport - die
Transport Architekten fir Projekte in

Nah- und Mittelost

Auch in diesem Jahr hat Hansa Meyer
Global gezielt die internationale Expan-
sion vorangetrieben und ist mittlerweile
weltweit mit 26 Niederlassungen vertre-
ten. In Saudi Arabien verfiigt die Gruppe
iiber eigene Projekt Biiros in Riyadh und
Dammam. Fiir den Thyssen Krupp Kon-
zern hat Hansa Meyer insgesamt global
iiber 40 Anlagen erfolgreich transpor-
tiert; unter anderem die grofite Einzel-
anlage — ein Zementwerk mit einem Um-
fang von insgesamt 360.000 FRT - iiber
einen Zeitraum von drei Jahren fiir den
Kunden Yamama Cement ,Saudi Arabien
,in time” und ,im Budget” bis zur Bau-
stelle geliefert.

Im Zuge der geplanten neuen umfangrei-
chen Investitionen auch in Saudi Arabien
profitiert Hansa Meyer auch bei kiinftigen
Projektvorhaben im Kénigreich von den
langj'eihrigen Erfahrungen in der Region.

In Kairo, Agypten ist die Gruppe mit ei-
ner eignen Niederlassung seit iiber 10
Jahren selbst vertreten.

o o s ()

hier verfiigt man bereits iiber
ausgesuchte Netzwerkpartner
und umfangreiche Logistiker-
fahrung u.a. im Bereich Ener-
gie und Infrastruktur.

Dank der langjihrigen Er-
fahrung der Projektspedition,
Kerngeschift ist die Beratung,
Organisation und Durchfiih-
rung von weltweiten Transpor-
ten von Investitionsgiitern im
Anlagen- und Energiebereich
ist man auch erfolgreich in
der Region Nah-und Mittelost
prasent. ,Im Fokus jedes einzelnen Pro-
jekts steht die Realisierung eines indivi-
duellen Transport- und Logistikkonzepts
iiber alle Verkehrstriger — von der Pla-
nung iiber die Umsetzung bis zur Ablie-
ferung an der Endbestimmung”, berichtet
Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara.
Im letzten Jahr stellte das Unternehmen
auch weiter seine Weichen auf Wachs-
tum und setzt bei der Erschliefung neu-
er Mirkte auf lokale Priasenz Gegriindet
wurde das Unternehmen 1986 in Bremen.
Die neuen zusitzlichen Geschiftsfelder
Logistic Solutions, sowie IT & Innovation
und Consulting erginzen seit iiber zwei
Jahren das Portfolio des Unternehmens.
,Die Entscheidung, unser Leistungsspek-
trum um die klassische Projektspedition
herum konsequent zu erweitern, erwies
sich auch angesichts der aktuellen Covid
19 Krise in diesem Jahr als richtig”, be-
stitigt Schuisdziara.

Auch der Blick auf die Entwicklung im
Bereich ,Heavy Haul & Rigging” in den

Nach Agypten wird aktuell im Auftrag eines deutschen Lieferanten eine der modernsten MDF-

Anlagen mit einer Jahres-Produktionskapazitit von 205.000 m? geliefert, die die Einjahrespflanze
Reisstroh als Rohstoff verarbeitet. Die Fabrik mit einem Umfang von iiber 30.000 FRT wird von
Bremen aus transportiert. Die neue Anlage gilt als fundamentaler Beitrag zur Unterstiitzung
der staatlichen Bemiihungen in Agypten, eine umweltfreundliche, CO2-reduzierende und
nachhaltige Nutzung von Reisstroh zu realisieren.

Ein weiterer sehr interessanter Zukunfts-
markt in der Region bleibt die Ttirkei als
Export- und auch Transitkorridor fiir
Zentral Asien und auch den Nord-Irak —

USA und seit September diesen Jahres
auch in Brasilien mit einer eigenen Tru-
cking und Schwerlast Lizenz unterstreicht
den internationalen Wachstumskurs.

In Houston haben die Transport-Archi-
tekten aus Bremen bereits vor einigen
Jahren in eigenes Schwerlastequipment
investiert. Heute verfiigt man iiber 100
eigene Hydraulik Achslinien, SPMT s
sowie Krdne, 700 tons Hubgeriist so-
wie Transport Ingenieure fiir spezielle
technische Losungen und kann von dem
know how weltweit profitieren. Das hat
sich ausgezahlt, denn das Unternehmen
konnte sich zwischenzeitlich als zuver-
lissiger Partner in der amerikanischen
Luft- und Raumfahrtindustrie etablieren
und gehort seit 2018 auch zu dem engen
Kreis der registrierten Schwerlastlogis-
tikunternehmen der zivilen US-Bundes-
behorde fiir Raumfahrt und Flugwissen-
schaft NASA.

Inzwischen beschiftigt die Gruppe welt-
weit rund 280 Logistik Spezialisten, die
Kunden bei der Suche nach Transportls-
sungen helfen und iiber genaue Kennt-
nisse der ortlichen Infrastruktur, Markt-
situation und Zollformalititen verfiigen.
Hansa Meyer begleitet die Kundschaft
seit Jahren in alle denkbaren Linder und
auch in Exoten-Relationen. Generell wird
auf langfristige vertrauensvolle Partner-
schaften und Open Innovation zusammen
mit Kunden und Partnerfirmen gesetzt.

Denn neben der Erweiterung der Ge-
schiftsfelder und den weiteren Nieder-
lassungen investiert Hansa Meyer Glo-
bal vermehrt in den Personalausbau und
-Qualifikation. ,Wir sind tiberzeugt, dass
individuelle Transportlgsungen nach wie
vor, wenn nicht ki’mftig gar vermehrt,
benotigt werden.” Insofern sei auch wei-
teres personelles Wachstum sowohl im
operativen als auch im organisatorischen
Bereichen Teil der Unternehmensstrate-
gie fiir die nachsten fiinf Jahre.

Hansa Meyer Giokal [}

Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara
www.hansameyer.com
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Cross Culture in Zeiten der Pandemie

., Noch intensiver als vor Corona“

Von Dr. Gabi Kratochwil

Personliche Begegnungen sind die Grundlage von Vertrauen, ohne das
im nahdostlichen Geschift nur wenig lauft. Doch wie kann das entstehen
in der Pandemie, die personliche Begegnungen fast unmaoglich macht?
Uberraschung: In manchen Fillen sind die neuen Formen der Kommuni-
kation iiber das Internet sogar von Vorteil.

,Mahmoud, can you hear me?” Ja, Mam-
houd kann Herrn Miiller héren und schon
geht sie los, die virtuelle Prisentation der
Firma am Monitor. Eigentlich hitte sie vor
Ort in Schwibisch Gmiind stattfinden sol-
len. Aber in Zeiten von Corona ist eben alles
anders. Auch das.

Was noch vor kurzer Zeit die Ausnahme
war, ist mittlerweile das ,New Normal”:
Statt sich die Hinde zu driicken und sich
freundschaftlich zu umarmen, driickt man
jetzt auf ,Buttons”, um Zustimmung aus-
zudriicken oder seinen Kommentar abzulie-
fern. Die Realitit ist dieselbe, doch der Um-
gang miteinander ist virtuell: Der Kontakt
vermittelt sich {iber Kamera und Mikrofon.
Die Nihe entsteht im Netz - iiber Tausende
von Kilometern hinweg.

Kurios. Ungewohnt. Aber schlecht?

Seit iiber 20 Jahren berate ich als Coach
und Expertin fiihrende internationale Un-
ternehmen, Institutionen und Organisati-
onen bei ihren Geschiftsbeziehungen und
Kooperationen. Ich war selber sehr neu-
gierig, wie sich die Corona-Pandemie mit
ihren strikten Regeln von Lockdown und
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Distanzwahrung gerade auf die Beziehun-
gen zwischen Deutschen und Arabern aus-
wirken wiirde. Die knappe Antwort vorab:
Nicht das ,Was” hat sich veridndert, son-
dern das , Wie”.

Eins bleibt gﬁltig, auch wenn die zwischen-

menschliche Kommunikation technisch
vermittelt wird: Interkulturelle Kompetenz
ist eine Grundvoraussetzung fiir erfolgrei-
ches Agieren im globalen Geschift, so auch
im arabischen Raum. Wie ticken die Men-
schen, wie tickt der Markt, welche Erwar-
tungen werden an mich gestellt? Wie muss
ich mich strategisch jeweils aufstellen?
Denn der arabische Raum ist sehr vielfaltig.
Es gibt zahlreiche Unterschiede zwischen
den einzelnen arabischen Landern und ih-
ren Mirkten. Als Geschiftspartner sollte
man diese kennen, um erfolgreich handeln

zu konnen.

Auch wenn man sich jetzt virtuell verabre-
den muss: Zu den wesentlichen Erfolgsfak-
toren im arabischen Raum — bei aller Un-
terschiedlichkeit — zihlen nach wie vor ein
solides Beziehungsmanagement, Geduld
und Flexibilitit. Geduld und Flexibilitit, das
geht in Zeiten von Corona. Ist sozusagen

eine Grundvoraussetzung fiir Resilienz im
Umgang mit der Krise.

Prisenz vor Ort gehort eigentlich auch
dazu. Unbedingt. Unbedingt?

Ja, das Beziehungsmanagement und die
Prasenz vor Ort sind angesichts einge-
schriankter bis nicht zugelassener Reiseta-
tigkeiten, abgesagter Konferenzen, Messen
und Netzwerkveranstaltungen schwieriger
zu bewerkstelligen. Sicher. Aber Bezie-
hungsmanagement funktioniert auch mit
den Neuen Medien. Vor allem, weil alle
Beteiligten wissen, dass es momentan nicht
anders geht.

Digitalisierung ist eine der zentralen Ant-
worten auf die Krise, das haben wir wih-
rend Corona im Lockdown nun gelernt.
Mein Eindruck: Viele meiner arabischen
Geschiiftspartner waren mir da einen gro-
Ben digitalen Schritt voraus. Nicht iiberall
in gleichem MafSe, zu unterschiedlich sind
auch hier die Rahmenbedingungen in der
arabischen Welt; aber es gab und gibt diese
grundsitzliche Affinitdt zu und somit Ak-
zeptanz digitaler Kommunikation.

,Ich schicke Dir die Einladung fiir Linke-
dIn, dann konnen wir uns vernetzen”, diese
Nachricht erhielt ich — damals noch als SMS
— von meiner dgyptischen Kollegin im Jahr
2005. Ich muss gestehen, damals musste
ich erst einmal googeln: Was ist LinkedIn?
Schon vor Corona war WhatsApp das Kom-
munikationsmedium fiir eigentlich alles.
Wihrend ich immer noch darauf wartete,
dass meine E-Mails beantwortet wurden.

Der aktuelle World Bank Business Pulse
Survey (BPS) fiir die arabische Welt besti-
tigt, dass der ohnehin schon positive Trend
zur Digitalisierung durch Corona verstirkt
wurde. Insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen haben hier nochmals kriftig
investiert: ,going digital” als zentrale Vor-
aussetzung fiir die ,coping strategy” — die
Voraussetzung, um Herausforderungen
meistern zu konnen.

Wenn wir uns vor Corona im Majlis (dt.
,Ort des Zusammensitzen”) getroffen ha-
ben, so treffen wir uns heute im ,virtu-
al majlis”. Den Tee und die Datteln muss
dann zwar jeder selbst bereitstellen. Aber

Foto: © Dr. Gabi Kratochwil



der Austausch, das Netzwerk funktioniert.
Auch der Virtual Female Majlis, in dem sich
austauschen,

Businessfrauen vernetzen,

Business machen, hat grofSen Zuspruch.

Dr. Reem Alfrayan, erste weibliche stell-
vertretende Generalsekretirin des Council
of Saudi Chambers, und Hend Al Awadhi,
erste weibliche Flugzeugingenieurin aus
Bahrain, sind virtuell dabei: ,Wihrend der
Covid-19-Krise ist es unerlisslich, Frauen
eine Plattform fiir die individuelle Entwick-
lung und Unterstiitzung zu geben. Die Pan-
demie hat Frauen nicht davon abgehalten,
sich gegenseitig zu unterstiitzen”, so Chris-
tina loannidis, CEO der Plattform. Mittler-
weile haben wir jede Menge Erfahrungen
sammeln kénnen.

Wir haben die German-Arab Women Busi-
ness Leaders (GAWBL) Virtual Meeting
Series organisiert, gemeinsam mit anderen
Organisationen. Darunter der SANAD TAF
Fund, ein Finanzierungsvehikel fiir den
Nahen Osten, der Alternativfinanzierer Fi-
nance in Motion und die AKH Dubai. Die
Wissenschaftsforscherin Dr. Elham Kateeb
von der Al-Quds University in Jerusalem
hat diesen positiven Effekt des Digitalisie-
rungsschubs auch im akademischen Betrieb
bestitigt: ,Unsere Studierenden haben
durch die zahlreichen digitalen Formate nun
die Moglichkeit, auch vermehrt an interna-
tionalen Konferenzen, Vorlesungen und
Weiterbildungen teilzunehmen, die ihnen
unter normalen Bedingungen wahrschein-
lich nicht zugdnglich gewesen wiren.”

Bereits 2018 hatte Saadia Zahidi, die beim
Davoser World Economic Forum die Abtei-
lung Bildung, Gender und Arbeit leitet, die
positiven Auswirkung der Digitalisierung
beschrieben. In ihrem viel beachteten Buch
,Fifty Million Rising. The New Generation
of Working Women Transforming the Mus-
lim World” heif3t es: ,Diese digitalen Platt-
formen ermoglichen es Frauen, ungehindert
von kulturellen Zwiingen oder Sicherheits-
fragen zu arbeiten, und sie senken die im-
pliziten und expliziten Transaktionskosten
fiir Transport, Kinderbetreuung, Diskrimi-
nierung und soziale Zensur.”

Danach sah es zunichst nicht iiberall
aus. Bei Frauen wie bei Minnern saf3 der
Lockdown-Schock tief. Abdelhamid aus
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Jordanien war am Boden zerstort, als der
Lockdown kam. Sein Geschift sind Ver-
anstaltungen: Grofle Face-to-Face-Events
wie Konzerte, Shows, Hochzeiten. Doch
dann stellte er sich auf die neue Situation
ein. ,Fiir uns gab es die Option ,aufgeben’
nicht. Und so haben wir uns intensiv da-
mit auseinandergesetzt, wie wir das Ganze
digital abbilden kénnen. Und wir waren
iiberrascht, wie gut doch Livestreams und
andere digitale Formate in unserem Be-
reich funktionieren. Alles besser, als nichts
zu machen”, sagt Abdelhamid. Sein Part-
ner agiert iibrigens von Miinchen aus. Ge-
meinsam in ihrem internationalen Team
entwickeln sie nun neue Ideen und Forma-
te. ,Wir tauschen uns noch intensiver aus
als vor Corona. Lésungen wurden gerade
in dieser Phase noch mehr gemeinsam er-
arbeitet und untereinander ausgetauscht.
Das schweifst zusammen”, weifd der findige
Jordanier.

Global agierende Teams sind in Zeiten von
Corona enger zusammengeriickt, interkul-
turelle Kompetenzen und ein gezieltes D&1-
Management gerade im virtuellen Kontext
sind wichtiger denn je. Dies bestitigt auch
Malek Dardour vom Beauty Care Consu-
mer Cluster von Henkel in Dubai. Auf un-
serem GAWBL Virtual Meeting zu Thema
,Diversity & Inclusion. Ein Riickschritt in
Zeiten von Corona?”, sagte sie: ,Gerade in
Covid-19-Zeiten sind nicht alle Unterschie-
de sofort sichtbar. Um erfolgreich zu sein,
miissen wir die Einzigartigkeit, die in jedem
von uns steckt, erfassen und ihr volles Po-
tenzial nutzen”.

Bereits vor Corona waren viele Firmen
dazu iibergegangen, Beteiligten eine virtu-
elle Zusammenarbeit an ihren jeweiligen
Standorten zu ermdoglichen. Corona hat
diesen Trend stark beschleunigt. Immer
ofter stehen Fithrungskrifte daher vor der
Herausforderung, Teams zu fiihren, die an
unterschiedlichen Standorten des Unter-
nehmens weltweit arbeiten.

,Agile leadership” ist gefragt, das weild
auch Ashraf Al Mamari, aus der Personal-
abteilung des staatlichen omanischen Kon-
zerns OQ. Das in 13 Lindern titige omani-
sche Unternehmen OQ entstand 2019 nach
der erfolgreichen Integration der Oman Oil
Company und ORPIC, mit ihren jeweiligen

Beteiligungsunternehmen, darunter auch
der deutschen OQ Chemicals mit Sitz in
Monheim am Rhein.

,Agile Fiihrung ist in schwierigen Zeiten
wichtiger als in normalen Zeiten. Corona-
Bedingungen erfordern eine proaktive
Entscheidungsfindung, einen verbesserten
Kommunikationsstil, der auf die Vielfalt der
Teams eingeht, und Offenheit fiir die unter-
schiedlichen Bediirfnisse der verschiedenen

Parteien", weif3 Ashraf Al Marmari.

Fast jeder kennt das arabische Sprichwort:
,Ihr habt die Uhr, wir haben die Zeit”. Und
Sie erinnern sich an das eine oder andere
Mal, als Sie in der Hotellobby auf ihren ara-
bischen Gesprichspartner gewartet haben.
Aber Vorsicht: Auch in der arabischen Welt
konnen die Uhren je nach Situation und
handelnden Personen sehr genau gehen.
Und die Erfahrung mit virtuellen Meetings
hat im vergangenen Jahr gezeigt: Sie erfol-
gen meist sehr piinktlich.

Studien der Harvard Business School haben
ergeben, dass virtuelle Meetings im Durch-
schnitt kiirzer, strukturierter und themen-
zentrierter ablaufen als personliche Treffen.
Das mag Menschen mit einer monochronen
und sachorientierten Pragung freuen. Umso
wichtiger ist es allerdings, gentigend Raum
fiir Small Talk und informellen Austausch
zu schaffen. Denn das ist nicht nur fiir be-
ziehungsorientierte Kulturen wichtig. So
gilt auch in Corona-Zeiten: ,business in
people”.

Der virtuelle Rundgang von Herrn Miiller
aus Schwibisch-Gmiind ist nun erfolgreich
beendet, das Follow-up mit seinem arabi-
schen Geschiftspartner vereinbart. Ob es
auch zum Geschiftsabschluss kommt? Das
ist genauso gewiss oder ungewiss - wie vor
Corona. Entscheidend wird bleiben: Konti-
nuitdt im Kundenkontakt, Beziehungsebene
pflegen, Flexibilitdt und Geduld. Ob virtuell
oder F2F. m

Dr. Gabi Kratochwil, Inhaberin CrossCul-
tures Cultural Diversity Management,
Chairwoman German-Arab Women Busi-
ness Leaders (GAWBL), ist Mitglied des
der Ghorfa, Arab-German
Chamber of Commerce and Industry e.V.

Prisidiums
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eTree mobility GmbH

Konigstr. 26

70173 Stuttgart
Deutschland
www.etree-mobility.de

Einfach laden lassen
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Das Stuttgarter Start-up eTree bie-
tet eine neue und innovative Schnell-
Ladelosung fiir Elektrofahrzeuge. Das
Prinzip: einfach laden lassen. Die eTree-
Elektrofahrzeuge sind mit einem inno-
vativen System aus Energiespeichern
und Schnellladetechnik ausgestattet.
Jederzeit kénnen diese Fahrzeuge per
App angefordert werden, um an einem
gewiinschten Zeitpunkt und Ort Elekt-
rofahrzeuge zu laden.

eTree bietet ein maflgeschneidertes
Serviceangebot. Sei es der situative
Bedarf unterwegs, das Interesse an ei-
ner zuverldssigen Lademdoglichkeit bei
Stillstandszeiten oder der Wunsch nach
komfortablen Reisen ohne Reichwei-
tenangst: eTree liefert Energie — wann,
wo, wie hdufig und in der gewiinschten
Menge.

Uber die eTree-App kann ein registrier-
ter Kunde ein eTree-Fahrzeug bestel-
len, um sein Fahrzeug laden zu lassen.
Zeit und Ort des Ladevorgangs sind
frei wihlbar. Nach kundenseitiger Frei-
gabe kann der Ladedeckel des Kunden-
fahrzeugs vom eTree-Fahrer gedffnet
werden. Die personliche Anwesenheit
des Fahrzeugbesitzers ist nicht erfor-
derlich. Per App-Video wird der Lade-
vorgang ab Ankunft des eTree-Fahrers
live dokumentiert.

Ob Privatkunden, Flottenbetreiber oder
Businesskunden: Mit dem ,einfach la-
den lassen”- Angebot sichert eTree eine
nachhaltige Mobilitit.

Die eTree-Initiatoren Naser Abu Daqqa
und Julian Dérreich blicken auf lang-
jahrige Branchenerfahrung im Rahmen

T

ETREE

powering the future

der Entwicklung elektrischer Antriebe
bei Bosch, Porsche und Daimler zuriick.
eTree Griinder Stephan Weik, Inhaber
einer Werbeagentur, formulierte erst-
malig mit Herrn Abu Daqqa die Idee zu
eTree. Dr. Dietmar Voggenreiter, ehe-
maliger Vorstand und China-Chef der
Audi AG berit das Start-up als Gesell-
schafter. Gemeinsam realisieren sie die
zukunftsweisende Vision, eine flexible
und mobile Infrastruktur an Lademog-
lichkeiten zu etablieren. 2022 sollen
100 eTree-Fahrzeuge in Deutschland
an den Start gehen, Ende 2022 folgt die
weltweite Markteinfiihrung.
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Lieferkettengesetz

Gut und hilfreich -

oder schadlich und
lebensfremd?

LIEFERKETTENGESETZ | RECHT SOUQ

Das Lieferkettengesetz, das die Bundesregierung jetzt auf den Weg
gebracht hat, hat zu einer erheblichen Verunsicherung iefiihrt.

Konnen private deutsche Unternehmen jetzt fiir Mensc

rechts-

verletzungen im Ausland belangt werden? Und wie ist das Nah-

ostgeschdft davon betroffen?

von Dr. Kilian Bilz

Wenn ein Bauarbeiter aus Nepal auf
einer Baustelle in Doha nicht angemes-
sen bezahlt wird, kann er dann seinen
Mindestlohn gegen den deutschen Pro-
jektentwickler vor dem Arbeitsgericht
in Frankfurt einklagen? Und werden
bei der Jeansproduktion in Agypten
Umweltvorschriften nicht eingehalten,
schreiten dann die deutschen Behorden
ein, nur weil der Importeur in der Nahe
von Stuttgart sitzt?

Die Verantwortung entlang der Liefer-
kette ist der Kern eines Gesetzes, das
die Bundesregierung am 3. Mirz auf
den Weg gebracht hat. Es soll kiinftig
Unternehmen dazu verpflichten, bei

ihrer globalen Titigkeit Menschen-
rechte und Umweltstandards zu beach-
ten. Der Entwurf fiir das sogenannte
Lieferkettengesetz hat unter Juristen
und Unternehmern eine duferst kon-
troverse Diskussion entfacht. Auch im
Ausland ist das Echo geteilt.

In der Tat wird das neue Gesetz die der-
zeit geltende Rechtslage grundlegend
veriandern. Bisher konnten deutsche
Unternehmen fiir Menschenrechts-
verletzungen in ihrer internationalen
Lieferkette fernab ihrer unmittelbaren
Einwirkungsméglichkeiten nicht ver-
antwortlich gemacht werden. Das soll

sich mit dem Lieferkettengesetz dndern.

Nach dem Sinn dieses Gesetzes ist der
Schutz von Menschenrechten bei Un-
ternehmungen auflerhalb der nationa-
len Grenzen fortan nicht nur Aufgabe
der Politik. In der rechtlichen Verant-
wortung sollen kiinftig auch private
Unternehmen stehen. Zu den einklag-
baren Menschenrechten gehoren neben
den klassischen Freiheitsrechten auch
soziale Rechte wie Arbeitsbedingungen
und Mindestlohn und die Einhaltung
von Umweltstandards. Grundlage der
Rechtsnormen sind die UN-Menschen-
rechtspakte und die acht zentralen Ab-
kommen der International Labour Or-
ganization (ILO).

Ahnliche Gesetze gibt es bereits in
Frankreich, den Niederlanden wund
Grof$britannien. Das européische Recht
verpflichtet Unternehmen schon seit
einigen Jahren dazu, iiber die Einhal-
tung von Menschenrechts- und Um-
weltstandards zu berichten. Mit dem
gesetzgeberischen Prestigeprojekt liegt

die Bundesregierung im Trend.

Unternehmensverantwortung fir
Menschenrechte

Zentraler Begriff des neuen Lieferket-
tengesetzes ist die ,menschenrechtli-
che Sorgfaltspflicht” —
,Human Rights Due Diligence”. Ein
Unternehmen soll auch im Ausland
die moglichen Auswirkungen seiner
Geschiftstitigkeit auf die Menschen-
rechte bedenken und gegebenenfalls
entsprechende Vorkehrungen treffen.
Die Unternehmen sollen im Vorhinein
mogliche Menschenrechtsverletzungen
vorhersehen und versuchen zu verhin-
dern. Eine ,Bemiihensverpflichtung”
und keine Erfolgshaftung. Das, so das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi), verbunden mit einer
Abstufung nach Einflussmoglichkeit
und Umsetzbarkeit im lokalen Kon-

im UN-Jargon

text, sei eine ausgewogene Losung, ein
Kompromiss zwischen der Forderung
nach internationalem Menschenrechts-
schutz und den Interessen der Wirt-

schaft.

,Menschenrechtliche
konnten sich dabei im Nahostgeschaft

Risikolagen”

SOUQ 2 [2021 25



SOUQ RECHT | LIEFERKETTENGESETZ

in ganz unterschiedlichen Sektoren
ergeben:  Arbeitsbedingungen  und
Mindestlohn, ,Land Grabbing” - also
der Aneignung von Landflichen in
der Projektentwicklung, Einsatz von
Wehrpflichtigen auf der Baustelle, Ver-
letzung von Sicherheits- und Umwelt-
vorschriften, Gewaltexzesse privater
Sicherheitsdienste. All das sind reale
Risiken.

Von dem gesetzgeberischen Mafinah-
men betroffen sind zunichst nur Un-
ternehmen mit weltweit mehr als 3.000
Mitarbeitern. Ab 2024 wird die Schwel-
le auf 1.000 gesenkt. Die Sorgfalts-
pflicht erstreckt sich auch auf Vertrags-
partner. Wer etwa bei einem Bauprojekt
einen Subunternehmer beschiftigt oder
Bekleidung durch einen Lohnfertiger
herstellen ldsst, ist kiinftig fiir die Ein-
haltung der wesentlichen arbeits- und
durch
den Partner verantwortlich. In der Pra-
xis wird dem durch eine entsprechen-
de Priifung (,Audit”) und vertragliche
Compliance-Klauseln geniigt, wie das
schon jetzt etwa bei der Korruptions-
pravention iiblich ist. Zusitzlich ver-
pflichtet das Gesetz die Unternehmen,
ein Beschwerdesystem einzurichten.
Letzteres soll allen offen stehen, die in
irgendeiner Weise von der Geschifts-
titigkeit des Unternehmens betroffen

umweltrechtlichen Standards
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sind - unabhingig davon, ob sie unmit-

telbarer Vertragspartner sind. Danach
kénnen auch Nichtregierungsorganisa-
tionen (NGO) und Gewerkschaften mit
Sitz in Deutschland kiinftig bei Men-
schenrechtsverletzungen im Ausland
vor deutschen Gerichten klagen, wenn
die Opfer zustimmen.

Die staatliche Ausfuhrkontrollbehor-
de BAFA priift die Einhaltung und
kann bei Verstéflen gegen die Sorg-
faltspflicht empfindliche Zwangs- und
Bufigelder bis zu 800.000 Euro oder bis
zu zwei Prozent des durchschnittlichen
Jahresumsatzes verhangen. Delinquen-
ten konnen von der Vergabe 6ffentli-
cher Auftrige in Deutschland ausge-
schlossen werden.

Geteilte Reaktion im Ausland

Allerdings sieht das Gesetz keine zivil-
rechtliche Unternehmenshaftung oder
Entschddigungsanspriiche von Betrof-
fenen vor, etwa bei Umweltverschmut-
zung oder der Verletzung arbeitsrecht-
licher Standards.

Die Einhaltung dieser Vorschriften
garantiert ein Compliance System:
Bestellung eines Beauftragten, regel-
miflige Berichtpflichten und ein Be-
schwerdesystem. Der Gesetzentwurf

soll noch in dieser Legislaturperiode
verabschiedet werden.
ist das Vorhaben allerdings nicht.

Unumstritten

Ein ausgewogener Entwurf, der Rechts-
sicherheit garantiert?

Zustimmung kommt aus der Textilin-
dustrie. Dort ist die ,faire Produktion”
als Marketinginstrument fest etabliert,
gerade bei hoherpreisigen Produkten
oder in der Outdoorindustrie. Es wan-
dert sich eben besser mit gutem Gewis-
sen. ,Frustration und Betroffenheit”
konstatiert hingegen der CEO eines
international tidtigen Bauunterneh-
mens, das stark in Nahost und Afrika
engagiert ist: Die Bundesregierung
habe auflenpolitisch versagt und wil-
ze die Verantwortung fiir Menschen-
rechte jetzt auf die Privatwirtschaft ab.
Im Projektgeschdft mit vielen lokalen
Vertragspartnern sei es praktisch kaum
moglich, den gesetzlichen Vorgaben
zu geniigen und jeden Lieferanten von
Bauholz oder Caterer einer ,Human
Rights Due Diligence” zu unterziehen.
Die ,lebensfremden Compliance-Ver-
pflichtungen”, so die Kritik, dienten
in erster Linie als Beschiftigungspro-
gramm fiir die Consulting-Wirtschaft:
noch mehr Priifungen, Berichte, Beauf-
tragte - ohne dass sich dadurch an den
Bedingungen vor Ort etwas @ndere.

Auch die Reaktion aus dem Ausland
ist geteilt: Wahrend Linder wie Katar
gerne die Fortschritte in ihrem Arbeits-
recht hervorheben und sich gegeniiber
internationalen Standards aufgeschlos-
sen zeigen, kommt aus anderen Lin-
dern des globalen Siidens Kritik. Das
eigentliche Problem sei der Preisverfall
fiir Produkte wie Bananen oder Kaffee,
argumentierte etwa der kolumbiani-
sche Botschafter unlingst auf den Au-
Benwirtschaftstagen des Bundeswirt-
schaftsministeriums. Hier helfe das
Lieferkettengesetz nicht weiter. Noch
dezidierter der Botschafter von Bang-
ladesch, einem der zentralen Standorte
der globalen Textilproduktion: Nach-
dem die Covid-19-Pandemie viele der
Lieferketten unterbrochen hitte, habe
nun die Wiederaufnahme der Produk-
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tion Prioritdt. Das Lieferkettengesetz
benachteilige deutsche Unternehmen
gegeniiber der Konkurrenz aus Fernost.

Diese Erwartungen lassen sich auch
auf die MENA-Region iibertragen. In
Agypten etwa wird eine zentrale Frage
sein, inwieweit lokale Produzenten und
Lieferanten in die Lage versetzt werden
konnen, die entsprechenden Audits zu
bestehen. Vor diesem Hintergrund er-
geben sich zugleich neue Chancen fiir
lokale Anbieter, die sich einer Priifung
unterziehen und entsprechend zertifi-
ziert sind.

Schadensersatz fiir Menschen-
rechtsverletzungen?

Zentraler Kritikpunkt aus NGO-Sicht
ist, dass das Gesetz keinen Haftungs-
tatbestand vorsieht. Die Regelung, wo-
nach Betroffene in Deutschland wegen
Scha-

densersatz verlangen konnen, war auf

Menschenrechtsverletzungen

Betreiben des Bundeswirtschaftsminis-
ters in letzter Minute gestrichen wor-
den. Inwieweit Altmaier und sein Haus
hier der deutschen Wirtschaft einen
Gefallen getan hat, bleibt abzuwarten.

Die Unternehmenshaftung fiir Men-
schenrechtsverletzungen ist unter Ju-
risten duflerst umstritten. Das Absehen
von einer klaren gesetzlichen Regelung
fithre zu ,unabsehbaren Schadenser-
satzrisiken”, meint der Deutsche An-
waltsverein so in einer Stellungnahme.
Ein weniger an Regulierung bedeutet
nicht automatisch mehr Rechtssicher-
heit. Und wiren nicht zivilrechtliche
Schadensersatzklagen im Falle von
krassen Verstoflen das wirkungsvollste
Korrektiv, wie das etwa bei Kartellen
und Anlagebetrug der Fall ist? Wire die
Schadensersatzpflicht nicht sehr viel
wirksamer als ein von der BAFA ver-
hingtes Bufigeld? Nicht auszuschlie-
Ben ist, dass der Entwurf hier in letzter
Minute noch geindert wird.

Die Hoffnung liegt sonst auf einer euro-
piischen Regelung. Der EU-Justizkom-
missar Didier Reynders hat angekiin-
digt, sich noch im Laufe dieses Jahres
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der Frage anzunehmen. Human Rights
Litigation ist seit Langem ein fester
Bestandteil der
Prozesskultur. Europa und Deutsch-
land konnen sich dem globalen Trend
nicht entziehen. Eine einheitliche Re-
gelung fiir Europa schafft zugleich ein

US-amerikanischen

,Level Playing Field” und verhindert
Wettbewerbsverzerrungen. Dort wiir-
de dann auch geregelt, unter welchen
Voraussetzungen etwa der nepalesische
Arbeiter auf einer Baustelle in Katar in

Deutschland klagen kann. =

Dr. Kilian Bilz ist Rechtsanwalt und
Partner bei Amereller Rechtsanwiilte
PmbB in Berlin. Er berit deutsche und
internationale Unternehmen bei In-
vestitionen in der MENA-Region und
damit zusammenhingenden Streitig-
keiten vor Gerichten und internatio-
nalen Schiedsgerichten.

SouQ 2 [2021

27



SOUQ AKTIVITATEN

Wasserentsalzung in Saudi-Arabien - groRBe Chancen fiir die deutsche
Industrie

Aus der Vision Saudi-Arabien 2030 mit
ihren Diversifizierungsvorhaben und ein-
hergehenden PrivatisierungsmafSnahmen
ergeben sich profitable Geschiftsaussich-
ten fiir lokale, nationale und internati-
onale Unternehmen - insbesondere in
den Bereichen Energie, Gesundheit, In-
dustrialisierung, Infrastruktur, Verkehr,
Umwelt und Wasser. Saudi-Arabien gilt
als einer der grofiten Produzenten von
Entsalzungswasser weltweit. Das am
25. Mirz 2021 ausgerichtete Webinar,
welches die Ghorfa in Kooperation mit
der Botschaft von Saudi-Arabien und
der Saline Water Conversion Corpora-
tion (SWCC) organisierte, die weltweit
als grofites Entsalzungs-Unternehmen
gilt, setzte den Fokus auf Geschiftsmog-
lichkeiten im Wasserentsalzungssektor
fir deutsche Unternehmen in Saudi-
Arabien. Sowohl der Botschafter Saudi-

Arabiens in Deutschland, S.E. Essam
Baitalmal als auch der Ghorfa-Prisident

und Bundesminister a.D., Dr. Peter Ram-
sauer, betonten in ihren Vortrigen die
langjahrige und exzellente wirtschaftli-
che Zusammenarbeit zwischen Deutsch-
land und Saudi-Arabien. Das Konigreich
sei Deutschlands zweitwichtigster Han-
delspartner im arabischen Raum und die
grofite Volkswirtschaft der arabischen
Welt. So erreichte das deutsch-saudische
Handelsvolumen vor der Corona-Pan-
demie im Jahr 2019 7,9 Milliarden US-
Dollar.

Im Mittelpunkt der Vortrige von Ver-
tretern saudischer Unternehmen aus der
Wasserentsalzungsbranche stand die Pri-
sentation konkreter Investitionsprojekte,
die aus dem angestrebten Privatisierungs-
programm Saudi-Arabiens resultieren.

Konkrete Investitionsmoglichkeiten fiir
deutsche
spielsweise im Soleabbau (Roh-Sole und
verarbeitete Sole), da aufgrund der reich-
lich vorhandenen Ressourcen (SWCC
produziert 4 Milliarden Kubikmeter
Sole pro Jahr!) und der geringen Verar-
beitungskosten die Herstellungskosten
relativ niedrig gehalten werden kénnen.
Auch seien die fiir den Entsalzungspro-
zess und die Wasseraufbereitung bens-
tigten technischen Komponenten (wie
z.B. Membrane, Hydraulikpressen und
Pumpen) ein lukrativer Markt mit stei-
gender Nachfrage. Die saudischen Unter-
nehmen betonten in ihren Vortrigen das
grof3e Interesse an der Errichtung lokaler
Produktionsstitten mit einer langfristi-
gen, wettbewerbsfihigen Zusammenar-
beit mit ihren deutschen Partnern. m

Unternehmen bestehen bei-

Deutsch-tunesische Zusammenarbeit in der digitalen Wirtschaft

Nicht zuletzt wegen der Covid-19 Pan-
demie erleben wir zurzeit grundlegen-
de Verdnderungen in der allgemeinen
Wirtschaftstitigkeit, im globalen Han-
del sowie in der Bildung. Die Ghorfa
sieht die Auswirkungen der Pandemie
vor allem als Chance, die faszinierende
Entwicklungen mit sich bringt. Das war
der Ausgangspunkt fiir ein Ghorfa-We-
binar am 31. Marz 2021 mit dem Thema
"Moglichkeiten fiir eine deutsch-tune-
sische Zusammenarbeit in der digitalen
Wirtschaft". Mit einem Umsatz von 3
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Milliarden Euro und einer durchschnitt-
lichen jéhrlichen Wachstumsrate von 7
Prozent ist die digitale Wirtschaft Tu-
nesiens bereits einer der am stirksten
und am schnellsten wachsenden Sekto-
ren. Es triagt mehr als 11 Prozent zum
Bruttoinlandsprodukt des Landes bei
und entwickelt sich zu einer internatio-
nalen digitalen Referenz. Das Jahr 2020
konnte 17.000 auslindische Investitio-
nen in Tunesien verzeichnen und schuf
9630 neue Arbeitspldtze. Das Webinar
gab deutschen und tunesischen Unter-

nehmen sowie Wirtschaftsverbianden die
Méglichkeit, Erfolgsgeschichten,
bestehende Projekte und Initiativen im
Bereich Digitalisierung und Technologie
vorzustellen. Deutsche
erwartet in Tunesien ein ausgezeichne-
tes Bildungssystem mit mehr als 60.000
neuen Absolventen der Informatik pro
Jahr. Damit existiert ein grofier Pool an
qualifizierten Arbeitskriften, von denen
35 Prozent in Ingenieur- und IT-Berei-
chen spezialisiert sind. Dariiber hinaus
verfiigt Tunesien iiber eine gute IT-Inf-

ihre

Unternehmen
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rastruktur, darunter 11 Technoparks, 18
Cyberparks, 9 internationale Flughifen
sowie Rechenzentren nach internatio-
nalen Standards. E-Government ist ein
Kernpunkt der Digitalisierungsstrategie
Tunesiens. Es gibt rund 60 verschiedene
Projekte zur Digitalisierung von Unter-

nehmen und Verwaltungen. Neben der
guten Infrastruktur und dem guten Bil-
dungssystem bietet Tunesien ein freund-
liches Geschiftsumfeld mit attraktiven
Rahmenbedingungen
Investoren. Ghorfa-Prisident und Bun-

rechtlichen fiir

desminister a. D. Dr. Peter Ramsauer
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lobte ,das grofSe Potenzial, das Tunesien
fiir deutsche Unternehmen bietet”. Auf
Grundlage der bereits bestehenden sehr
engen wirtschaftlichen  Beziehungen
fordere er aktiv jede Art von zukiinftiger
Zusammenarbeit zwischen den beiden
Lindern. m

Internationalisierung von Start-ups durch Mobilisierung von Wagniskapital

Im Rahmen der vom Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie organisierten
Auflenwirtschaftstage veranstaltete die
Ghorfa am 21. April 2021 ein Webinar
zum Thema ,Internationalisierung von
Start-ups durch Mobilisierung von Wag-
niskapital”. Die Herausforderungen und
Chancen fiir Griinder und Investoren
diskutierte ein eloquentes Expertenpanel
vor fast 70 Teilnehmern aus dem Umfeld
von Start-ups und Venture Capital.

Kulturelle Differenzen, Sprachbarrieren
und lokale Kundenwiinsche, besonders
landesspezifische und regionale gesetzli-
che Regulierungen gehoren laut Dr. Ale-
xander Hirschfeld vom Bundesverband
deutscher Start-ups zu den zentralen
Herausforderungen bei der Internationa-
lisierung von Start-ups.

Die steigende Bedeutung von Impact In-
vestment und die sich daraus ergebenden
Méglichkeiten fiir Investoren, profitables
Investment mit Impact zu verkniipfen,
fithrte zu einem regen Austausch unter
den Experten des Webinars. Zu beob-
achten seien ,immer mehr Modelle, die
einen sehr positiven Impact, aber auch ei-
nen kommerziellen Nutzen schaffen”, so
Dr. Christoph Klink, Partner bei Antler.
Klink meinte, dass sowohl bei den Kon-
sumenten wie auch im B2B-Bereich ein
Umdenken zugunsten eins wirkungsori-
entierten Investments auch durch hohere
Zahlungsbereitschaft zu erkennen sei.

Lisa Wendzich, CEO & Co-Founder von
SunCrafter GmbH berichtete iiber die
Perspektiven deutscher Start-ups im All-
gemeinen. Vor dem Hintergrund, vor ei-

ner Expansion nach Ubersee erst einmal

den eigenen Markt erschlieflen zu wollen,
sei die SunCrafter GmbH mit ihrem Ka-
pital relativ lokal aufgestellt. Dabei spie-
le jedoch auch die beachtliche Gréfle des

deutschen Marktes eine wichtige Rolle.

Laut dem #dgyptischen Investor Dr. Khalid
Ismail sei Kapital im Allgemeinen mobil,
jedoch Venture Capital aufgrund des ho-
hen Risikos eher lokal. Das Problem in
arabischen Lindern seien die vergleichs-
weise kleinen Mairkte in den jeweiligen
Lindern. ,Eine Mischung aus internati-
onalem und lokalem Investment wire die
beste Losung”, so Dr. Khalid Ismail.

Das Webinar wurde von Dr. Florian Ame-
reller, Vorstand der Ghorfa und Partner bei

Amereller Legal Consultants, geleitet. m
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Oman bleibt stabiler und lukrativer Wirtschaftspartner fiir deutsche
Unternehmer

Das Sultanat Oman hat, seit Sultan
Haitham bin Tariq im Januar 2020 die
Fiihrung des Landes iibernommen hat,
enorme Reformen auf den Weg gebracht.
Im Rahmen ihrer Botschafter-Webi-
nar-Reihe hat die Ghorfa am 26. April
2021 eine interessante Gesprichsrunde
iiber Oman zusammengefiihrt. Tho-
mas Schneider, deutscher Botschafter in
Oman, hat in seinem Vortrag die poten-
tiellen wirtschaftlichen Maoglichkeiten
sowie die wesentlichen Herausforderun-
gen herausgearbeitet, denen Sultan bin
Tariq bei Amtseintritt gegeniiberstand.
Die sinkenden Oleinnahmen, ein grofes
Defizit im Staatshaushalt sowie die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie waren
herausfordernde Ausgangspunkte, denen
der Sultan mit Hilfe einer Reform des ge-
samten Regierungsapparates, einer Straf-
fung des offentlichen Sektors sowie einer
Biindelung der Staatsfonds in die Oman
Investment Authority entgegengewirkte.

Im Rahmen des ,Economics Stimulus
Plan”, der in der Oman-Vision 2040
eingebettet ist, werden Anreize fiir die
Privatwirtschaft und ausléndische Inves-
toren geschaffen. Der Plan zielt insbeson-
dere darauf ab, die Dominanz der Ol- und
Gaswirtschaft zu verringern und nach-
haltige Wirtschaftszeige voranzutreiben:
Landwirtschaft und Fischerei, Produkti-
on, Logistik und Transport, Energie so-
wie Bergbau und Tourismus. Konkrete
Mafinahmen sind beispielweise Steuer-
befreiungen fiir Unternehmen von bis
zu 5 Jahren, Mietsenkungen, insbeson-
dere in den Sonderwirtschaftszonen (wie
zum Beispiel am Tiefseehafen Doqom),
vereinfachte Griindungsverfahren fiir
auslindische Unternehmen, Aufenthalts-
erleichterungen und Erleichterungen bei
Eigentumserwerb sowie Steuersenkun-
gen fir KMUs von 15 auf 12 Prozent.
Des weiteren sind ehrgeizige Infrastruk-
turprojekte wie Stromerzeugungs- (im

Bereich Wasserstoff und griiner Energie)
und Entsalzungskomplexe auflerhalb von
Maskat und Salalah sowie Investitionen
in das Gesundheits- und Bildungssystem
vorgesehen. Wegen seiner geostrategi-
schen Lage am Golf - mit einem Zugang
zum Indischen Ozean und mit seinen Sta-
te of the Art- Seehifen, die bereits zum
Teil von europiischen Firmen betrieben
werden- positioniert sich das Sultanat als
ein Hub fiir den indo- asiatischen Raum.
,Es besteht ein grofies Potenzial fiir deut-
sche Unternehmen, das es auszuschopfen
gilt”, so der deutsche Botschafter Schnei-
der. Auch die Wachstumsprognosen des
Internationalen ~ Wihrungsfonds  fiir
Oman im Jahr 2022 mit 7,4 Prozent, die
deutlich iiber denen seiner Nachbarstaa-
ten wie Bahrain, Saudi-Arabien, Kuwait
oder den Vereinigten Arabischen Emira-
ten liegen, spiegeln diese positiven Ent-
wicklungen, die das Sultanat erlebt, wi-
der. m

»Doing Business“ in Libyen: groBe Herausforderung aber auch viele Méglichkeiten

Im Rahmen der exklusiven Botschafter-
Webinar-Reihe hat die Ghorfaam 18. Mai
eine weitere erfolgreiche Veranstaltung
,Geschiftsmoglichkeiten fiir deutsche
Unternehmen in Libyen” durchgefiihrt.
Allein die grofle Teilnehmerzahl - es wa-
ren insgesamt iiber 80 deutsche Unter-
nehmen aus den verschiedensten Bran-
chen vertreten - zeigt, dass Libyen in der
deutschen Wirtschaft grofles Interesse
weckt. ,Deutschland genieft traditionell
ein gutes Standing in Libyen; an die al-
ten Erfolge von 2012 mochten wir wie-
der ankniipfen”, betonte Sven Luthardt,
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langjéhriges Mitglied der Ghorfa und
Initiator des Experten-Forums Liby-
ens, das sich im Rahmen der Ghorfa
seit einigen Jahren um die Stirkung der
deutsch-libyschen Wirtschaftsbeziehun-
gen bemiiht. Marco Wanderwitz, parla-
mentarischer Staatssekretdr im Bundes-
minister fiir Wirtschaft und Energie, hob
die prinzipielle Bereitschaft und das gro-
e Interesse der deutschen Bundesregie-
rung hervor, die bilateralen Handelsbe-
ziehungen zu férdern. Dies vor allem in
den Bereichen Energie und erneuerbare
Energie - nicht zuletzt vor dem Hinter-

grund, die eigenen Ziele der nationalen
Wasserstoffstrategie Deutschlands zu
verfolgen. Die langjihrige Expertise des
deutschen Botschafters vor Ort, Dr. Oli-
ver Owcza, bereicherte den Vortrag mit
interessanten Einblicken iiber die aktu-
elle Situation und Fortschritte in Libyen,
die einen positiven Grundton schufen.
Der seit Oktober 2020 herrschende Waf-
fenstillstand, die mit parlamentarischer
Zustimmung ernannte Einheitsregie-
rung unter dem Premierminister Abdul
Hamid Dbeibeh sowie die Wiederauf-
nahme der Olexporte konnten bereits
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als Errungenschaften gefeiert werden.

Um sich als attraktiver Wirtschafts-
partner zu positionieren, miisse Liby-
en allerdings an einigen wesentlichen
,Doing-Business Baustellen arbeiten”,
so Botschafter Owcza. Wegen der Ein-
flussnahme externer Krifte gebe es im-
mer noch ein Eskalationspotenzial. Die
Durchfiihrung rechtméfliger Wahlen im
Dezember 2021 seien ebenso wichtig wie
die Stirkung der anfilligen staatlichen

Institutionen und die Stabilisierung der
libyschen Auflenhandelspolitik. Weil die
staatlichen Strukturen in Libyen immer
noch fragil sind, seien bis auf Weiteres
PPPs (6ffentlich-private Partnerschaf-
ten) erfolgversprechend. Kurzfristige
Investitionsmoglichkeiten bestehen
beispielsweise im Infrastrukturbereich
(Strom- und Wasserversorgung, Wie-
derbelebung des Luftverkehrs), im Ge-
sundheitssektor (Aufbau eines soliden

Gesundheitssystems) sowie im Bereich
der

und nicht zuletzt der Erddlgewinnung.

erneuerbaren Energiegewinnung
Das Webinar wurde von Bundesminister
a.D. und Prisident der Ghorfa Dr. Peter
Ramsauer eroffnet. Er hatte eingangs
die Perspektiven der deutsch-lybischen
Wirtschaftsbeziehungen und die Rolle
der Ghorfa als Kompetenzcenter, die die
deutsch-arabischen Geschiftsbeziehun-
gen fordert, erlautert. m

Ein faires und unkompliziertes ,,Doing Business“ in Bahrain

In Zusammenarbeit mit der deutschen
Botschaft in Bahrain hat die Ghorfa am
19. Mai 2021 ein Webinar veranstaltet,
in dem die Geschiftsvorteile fiir deut-
sche Unternehmen insbesondere aus der
Branche Logistik und Automatisierung
vorgestellt wurden. Im Vordergrund des
Vortrags von Kai Boeckmann, Botschaf-
ter Deutschlands in Manama, stand dabei
das positive Geschiftsklima, das Bahrain
seinen auslindischen Investoren bietet.
Bahrain gilt traditionell als das ,Finan-
cial Hub” fiir die GCC-Region und weifs
seine auslindischen Investoren durch un-
biirokratische, transparente und hoch di-
gitalisierte Prozesse anzuziehen. Fiir eine
Unternechmensgriindung bedarf es einer
minimalen Eigenkapitalisierung von um-
gerechnet 11.000 Euro, es werden keiner-
lei Kapitalverkehrsbeschrankungen auf-
erlegt und eine Finanzierung durch den
Mutterkonzern im Ausland sowie eine
Repatriierung der Dividende ist jederzeit

moglich. Diese unkomplizierte Interakti-
on mit den Behérden in Bahrain spiegelt
sich auch in den Geschaftspartnerschaf-
ten wider, die laut Erfahrungsberichten
unserer Ghorfa-Mitglieder vor Ort einen
Mehrwert darstellen, insbesondere im
Austausch tiber aktuelle Entwicklungen
und Gesetzesinderungen. Bahrain ist wo-
moglich das einzige Land, dass die Covid-
19-Pandemie aufgrund einer Kombinati-
on aus proaktiven Vorsichtsmafinahmen
und gezieltem Impfangebot gut gemeis-
tert hat - ohne Lockdown und wesentli-
che wirtschaftlichen Einschridnkungen.
Es ist deswegen bestmoglich positioniert.
Wihrend deutsche Exporte in allen ande-
ren Golfstaaten im Jahr 2020 riicklaufig
waren, haben diese nach Bahrain im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode ein Plus von
38,3 Prozent erzielt.

Diese einzigartigen Voraussetzungen ge-
ben deutschen Unternehmern und Start-

ups vielversprechende Perspektiven fiir
Investitionsmoglichkeiten, unter anderem
in den Bereichen Logistik, Infrastruk-
tur (Wasser und Abwassermanagement),
kultureller Tourismus (Bahrain verfiigt
iiber 3 UNESCO Weltkultureben!), aber
auch Messe- und Konferenztourismus.
Auch ist der E-Mobility-Sektor ein noch
unerschlossener Markt in Bahrain. Ge-
rade fiir deutsche Start-ups eroffnet sich
hier ein lukrativer Einstieg, da nun auch
die rechtlichen Voraussetzungen hierfiir
geschaffen worden sind. Das Webinar
wurde vom Generalsekretir der Ghorfa,
Herrn Abdulaziz Al-Mikhlafi, eréffnet,
der auf die enge Zusammenarbeit zwi-
schen der Ghorfa, den Partnern vor Ort
und den Verwaltungsbehorden in Bahrain
hinwies. Eine der aktuellen Bestrebungen
beinhaltet die Stirkung der beruflichen
Bildungs- und Weiterbildungsmafinah-
men in Bahrain, entsprechend dem deut-
schen dualen Bildungssystem. m
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Agypten, ein groRer Markt und das Tor zu Afrika

Als Teil der Webinar-Botschafter Rei-
he hat die Ghorfa am 20. Mai 2021
eine erfolgreiche Veranstaltung iiber
die wirtschaftliche Entwicklung
Agyptens und die daraus entstehen-
den Geschiftsmoglichkeiten fiir deut-
sche Unternehmen durchgefiihrt. Der
deutsche Botschafter vor Ort, Dr. Cyrill
Nunn hob in seinem Vortrag die posi-
tiven wirtschaftlichen Entwicklungen
hervor, die das Land aufgrund seiner
zielgerichteten Wirtschaftspolitik in den
letzten fiinf Jahren erreicht hat. In den
Mittelpunkt Wirtschaftspolitik
stelle Agypten eine diversifizierte Ener-

seiner

gieversorgung - von einem Defizit in der
Energieversorgung von 30 Prozent konn-
te sich das Land in diesen fiinf Jahren zu
einem Land mit einer Exportfihigkeit
von 20-30 Prozent verwandeln. Die Ver-

besserung der Verkehrswege habe das
Ziel, das Land besser zu vernetzen, um
das Wirtschaftspotenzial zu entfalten
und sich kiinftig als das Tor zu Afrika
positionieren zu konnen. Konkrete oder
potenzielle Geschiftsmoglichkeiten fiir
die deutsche Wirtschaft sind unter an-
derem die Errichtung neuer Kraftwerke,
der Bau einer Schnellbahn (ICE) nach
Assuan, neue StrafSenverbindungen, die
Hafenerweiterung sowie die wirtschaft-
liche Expansion in seine Nachbarstaa-
ten - mit dgyptischen Niederlassungen
vor Ort. ,Deutsche Unternehmen pro-
fitieren wegen der geschichtlichen Ver-
bundenheit und genieflen ein sehr ho-
hes Ansehen in Agypten”, betonte der
deutsche Botschafter in seinem Vortrag.
Auch wenn noch einige Herausforderun-
gen im tdglichen Geschift bestiinden, so

Strategische Allianzen im Gesundheitssektor

Das Webinar der Arbeitsgruppe Health,
das am 1. Juni 2021 von der Ghorfa und
der German Health Alliance (GHA) or-
ganisiert wurde, war der Auftakt fiir die
Formierung einer strategischen Partner-
schaft auf Expertenebene: Die Ghorfa,
das Kompetenzcenter fiir die deutsch-
arabischen Unternehmen biindelt ihr
Know-how mit der fachspezifischen
Expertise im Gesundheitssektor in der
GHA. Dieses Kompetenz-Biindnis soll
die Perspektiven fiir eine langfristige
und zukunftsorientierte Zusammenar-
beit zwischen deutschen und arabischen
Unternehmen und Institutionen im Ge-
sundheitssektor weiterentwickeln. Ab-
dulaziz Al-Mikhlafi, Generalsekretir der
Ghorfa und der Vorstandsvorsitzende
der GHA, Roland Gohde, benannten die
konkreten Schritte fiir eine verstirkte
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Zusammenarbeit zwischen den beiden
Institutionen.

Die Diskussion der Teilnehmer mach-
te deutlich, dass Wissenstransfer und
Erfahrungen deutscher Unternehmen
fiir arabisch-deutsche Zusammenarbeit
von zentraler Bedeutung sind. Deutsche
Unternehmen gelten auch im Gesund-
heitssektor als verlissliche Partner fiir
arabische Unternehmen. Dies erleichte-
re die Bedingungen, um einen digitalen
Transformationsprozess in den arabi-
schen Landern vorantreiben zu konnen.
Die Arbeitsgruppe, zu der sich mehr als
40 deutsche und arabische Unterneh-
men zusammengeschaltet hatten, setzte
den Fokus auf vier wesentliche Themen:
den digitalen Transformationsprozess,
die Notwendigkeit des Aufbaus und der

beim Investitionsschutz im noch recht
biirokratischen Verwaltungsapparat, so
bemiihten sich die dgyptischen Behorden,
diese aktiv zu losen. Wegen seiner di-
versifizierten Wirtschaft, des grofien
Angebots an verfiigharen Rohstoffen,
eines groflen Anteils der Bevolkerung
mit hoher Kaufkraft und eines groflen
Pools an qualifizierten bzw. qualifizier-
baren Arbeitskriften bietet Agypten op-
timale Voraussetzungen als Standort fiir
deutsche Unternehmen und Investoren.
Ghorfa-Prasidenten und Bundesminister
a.D. Dr. Peter Ramsauer betonte wihrend
seines Beitrages im Seminar die beein-
druckende Entwicklung, die Agypten
durchlaufen hat. Agypten ist eines der
wenigen afrikanischen Lénder, das trotz
der negativen Auswirkungen von Co-
vid-19 ein positives Wachstum von 3,6
Prozent im Jahr 2020 verzeichnen konn-
te — sowie das Interesse Deutschlands,
ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum in
dem Land zu unterstiitzen. Dies spiegele
sich auch im bilateralen Handelsvolumen
mit Deutschland wider, welches 2020 mit
5,5 Milliarden Euro konstant auf hohem
Niveau sei, wobei die Tendenz fiir die
kommenden Jahre steigend bleibe.  m

Forderung lokaler Kapazititen, die Inte-
gration und Komplementierung medi-
zinischer Leistungen auf strategischer
Ebene sowie die Beriicksichtigung recht-
licher, linderspezifischer Rahmenbedin-
gungen; Letzteres insbesondere bei der
Datenverwaltung und -auswertung im
Gesundheitswesen. Das bevorstehende
Deutsch-Arabische Gesundheitsforum,
das am 14. und 15. September dieses Jah-
res in Berlin stattfindet, soll hierbei als
Plattform dienen, um einen Austausch
iiber ,lessons learned”, die bereits be-
stehenden Erfahrungen, sowie mogliche
Chancen fiir eine deutsch- arabische Zu-
sammenarbeit anzuregen. Als Ziel wur-
de benannt: Erstellung eines konkreten
Handlungskonzepts fiir eine zukunfts-
orientierte deutsch- arabische Zusam-
menarbeit im Gesundheitssektor. m
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Generalsekretar auf der 131. Sitzung der Union of Arab Chambers in Dubai

Am 7. und 8. Juni 2021 nahm Abdulaziz
Al-Mikhlafi, Generalsekretir der Ghorfa
Arab German Chamber of Commerce and
Industry, an der diesjihrigen Sitzung der
Union of Arab Chambers in Dubai teil. In
seiner Funktion als Generalkoordinator
der Joint Arab Foreign Chambers beriet
sich Generalsekretir Al-Mikhlafi zudem
mit Prisidenten der arabischen Kammern
dariiber, wie man aktuellen Herausforde-
rungen und zukiinftigen Auswirkungen
der Covid-19 Pandemie auf die arabischen
Handelskammern am besten entgegen-
wirken kann. Wihrend der Sitzung fand
die Wahl der Mitglieder des Exekutiv-

ausschusses sowie eine Diskussion iiber
zukiinftige Aktivititen und Uberpriifung
der Angelegenheiten der gemeinsamen
arabisch-auslindischen Handelskammern

statt. Der Generalsekretir besuchte zudem
die Sitzung des Gemischten Ausschusses
fiir auslindische Kammerangelegenheiten
am7.Juni. m

Webinar: “Adjusting to the New Normal post Covid-19”

Die Pandemie hat die Weltwirtschaft
und die Beziehungen der Wirtschafts-
partner stark beeintrichtigt — und wohl
auch auf Dauer verindert. Beim Umgang
mit der Pandemie und vor allem bei der
neuen Ausrichtung mit all den wihrend
der Pandemie gesammelten Erfahrungen
zeichnen sich interessante und vielfach
zukunftsweisende Verinderungen ab.
Am 7. Juni 2021 richtete die Ghorfa in
Kooperation mit der Nordafrika Mittelost
Initiative der deutschen Wirtschaft (NMI)
ein Webinar aus, das den Blick nach vorn
richtete. Die hochkaritigen Sprecher aus
Wirtschaft und Politik prognostizier-
ten, dass man aus der Corona-Pandemie
durchaus gestirkt hervorgehen werde.
Niels Annen, Staatsminister im Auswir-
tigen Amt, hob in seinem Vortrag hervor,
dass man aus Fehlern im Umgang mit
der Pandemie schon gelernt habe - sei es
im Bereich der Digitalisierung oder der
internationalen Solidaritit. Das Motto
der deutschen Auflenpolitik fiir die Welt
nach Corona laute ,Building back bet-

"

ter”,
Prisident und Bundesminister a.D. Dr.
Peter Raumsauer hob hervor, dass - trotz
der anstehenden Bundestagswahlen im
September 2021 und der Konzentration
auf Innenpolitik - Deutschland den Fo-
kus auf ein umfassendes Engagement in
der internationalen Zusammenarbeit und
Sicherheitspolitik legen miisse. , Trotz al-
ler aktuellen Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit Covid-19 erleben wir
derzeit sowohl in Europa als auch in den
arabischen Lindern grundlegende und
hochinteressante Veranderungen im glo-
balen Handel und Wirtschaftsgeschehen”,
so Dr. Ramsauer. Mit Transformations-
programmen, Reformen, neuen Investiti-

50 Staatsminister Annen. Ghorfa-

onsgesetzen und anderen Regulierungen
verstirkten die arabischen Ldnder ihre
Anstrengungen zur Diversifizierung ih-
rer Volkswirtschaften. Hierbei spielten die
Energiesektoren eine herausragende Rol-
le. Weil die Bundesregierung mit ihrem
Klimaschutzplan 2050 ehrgeizige Klima-
schutzziele festgelegt habe, seien insbe-

sondere in diesem Bereich die Chancen in
den arabisch-deutschen Geschiftsbezie-
hungen vielversprechend. Das gemeinsa-
me Interesse, zwischen Deutschland und
den arabischen Lindern langfristige und
nachhaltige Kooperationen einzugehen,
sei und bleibe - auch nach der Pandemie
- ein verléssliches Prinzip beider Seiten,
stellte der libanesische Botschafter und
Dekan des arabischen diplomatischen
Korps in Deutschland, Dr. Mustapha Adib,
heraus. Ralf Wintergerst, Vorsitzender
der NMI und Vorsitzender der Geschiifts-
fithrung von Giesecke+Devrient, betonte
in seinem Vortrag, dass der Schwerpunkt
der NMI-Arbeit auf dem Geschift mit den
arabischen Lindern liege, da diese Wachs-
tumsmairkte mit ihren etwa 420 Millionen
Einwohnern grofle Potenziale fiir Indus-
trie und Handel sowie wichtige Export-
destinationen fiir deutsche Unternehmen
bieten. Das Webinar wurde von der CEO
des German-Saudi Arabian Liason Offices
for Economic Affairs (GESALO), Dr. Dalia
Samra Rothe moderiert. m
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Irak-Webinar: Neue Gesetze bieten gute Voraussetzungen

Ohne Zweifel blickt der Irak auf eine
bewegte Zeit zuriick. Nach dem militéri-
schen Sieg iiber den IS geht es nun dar-
um, den Irakerinnen und Irakern eine
Riickkehr zur Normalitit zu erméoglichen
und Perspektiven — sowohl auf wirtschaft-
licher als auch auf gesellschaftlicher Ebe-
ne — zu bieten. Dieser Aufgabe widmete
sich am 08.06.2021 der Botschafter Dr.
Ole Diehl in seinem Vortrag im Rahmen
der exklusiven Botschafter- Webinar- Rei-
he ,Geschiftsmoglichkeiten und Heraus-
forderungen im Irak”. Botschafter Diehl
gab den fast 60 Teilnehmern einen aus-
fiihrlichen Uberblick iiber die aktuelle Si-
tuation auf politischer, gesellschaftlicher
und wirtschaftlicher Ebene im Irak. So

betonte er erfolgreiche Entwicklungen der
AufSenpolitik der Regierung in Baghdad,
wie zum Beispiel den Papstbesuch Anfang
Mairz 2021. Das vielversprechende Wirt-
schaftsprogramm, das Reformen im Steu-
ersystem, ein Investitionsgesetz sowie ein
Zollsystem vorsehe, miisse nun akribisch
umgesetzt werden. Da gelte auch fiir die
Einreise- beziehungsweise Durchreiseer-
leichterungen (zwischen Irak und Erbil)
und die Stirkung des Privatsektors insge-
samt. Der stellvertretende deutsche Gene-
ralkonsul in Erbil, Sven Krauspe, teilte die
Auffassung zu den Perspektiven, die Re-
formprogramme und aktuellen Entwick-
lungen in Bezug auf den kurdischen Teil
des Irak. Konsens bestand dariiber, dass

der Irak aufgrund seines Entwicklungs-
standes und der groflen Erdol- und Gas-
vorkommen grofies Potenzial fiir deut-
sche Unternehmen bietet. Es gelte nun,
die strukturbildendenden MafSnahmen
umzusetzen, den Fokus auf die nicht-Ol-
basierten Wirtschaftssektoren zu setzen,
um die wirtschaftliche Aktivitit anzukur-
beln und sich als attraktiver Wirtschafts-
partner zu positionieren. Ghorfa-Prisi-
dent und Bundesminister a.D. Dr. Peter
Ramsauer betonte die traditionell engen
Wirtschaftskontakte zwischen Deutsch-
land und dem Irak, auch in der derzeitigen
Entwicklungszusammenarbeit, die fiir zu-
kiinftige bilaterale Geschiftsmoglichkei-
ten mafsgeblich sein werden.  m

Ras El Khaima: ,,DISCOVER UNIQUE BUSINESS OPPORTUNITIES IN UAE”

Ras al Khaimah gilt als besonders aufstre-
bendes Emirat in den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten — nicht zuletzt wegen
seiner wirtschaftlichen Freihandelszone.
Das Webinar, das das die Ghorfa in Ko-
operation mit der RAS AL KHAIMAH
ECONOMIC ZONE (RAKEZ) am 10.
Juni 2021 veranstaltete, prisentierte die
Vorteile und konkreten Schritte fiir eine
Unternehmensgriindung in der Emi-
ratischen Freihandelszone. Die RAKEZ
ist heute eine der grofiten Wirtschafts-
zonen der Region. Sie erstreckt sich auf
rund 33 Millionen Quadratmeter und
beherbergt iiber 13.000 Unternehmen.
Durch unterschiedliche maf3geschneider-
te Geschiftspakete und Dienstleistungen
aus einer Hand (One-Stop Shop-Soluti-
on) werden internationale Unternehmen
bei ihrer Griindung in oder aufSerhalb
der Freihandelszone unterstiitzt. Das
Europabiiro der RAKEZ in Kéln bietet
hierbei vor Ort die erforderliche Beratung
und Unterstiitzung fiir européische und
deutsche

insbesondere Unternehmen.
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Derzeit sind bereits 520 deutsche Firmen
in der Freihandelszone angesiedelt. Die
Diskussionsrunde bekriftigte, dass RA-
KEZ ein kostengiinstiges, steuerfreies und
investitionsfreundliches Unternehmens-
umfeld fiir eine Unternehmensgriindung
bietet. Wegen seiner geo-strategischen
Lage kann ein optimaler Zugang zu
Markten in Europa, Nordafrika, dem
Nahen Osten sowie Zentral- und Sid-
Asien geboten werden. Dariiber hinaus
halt RAKEZ fiir Unternehmen eine ide-
ale Logistik vor: Es gibt fiinf Seehifen,
an erster Stelle Saqr Port, den grofiten
Schiittguthafen im Nahen Osten sowie
den internationalen Flughafen von Ras

al Khaimah. Experten mit Ortskenntnis -
unter Thnen Christoph Keimer, Schliiter-
Rechtsanwilte - diskutierten rechtliche
Aspekte und mogliche Rechtsfomen fiir
eine Unternehmensgriindung.

Unternehmen, die sich in einer der Free
Zones niederlassen, konnen zu 100 Pro-
zent im Besitz des ausldndischen Inves-
tors bleiben; ein lokaler Sponsor ist in
diesem Fall nicht notwendig. Geschifte
innerhalb der VAE konnen jedoch nicht
getiitigt werden, aufler mit anderen Un-
ternchmen der Freihandelszone. Der
Generalsekretir der Ghorfa Arab-Ger-
man Chamber of Commerce, Abdul Aziz
Al-Mikhlafi, bestitigte aufgrund seines
kiirzlichen Besuches in den Vereinigten
Arabischen Emiraten, dass die Wirtschaft
dort nach der Pandemie eine grofle Dy-
namik aufgenommen hat. Das Webinar
kime zu einem perfekten Zeitpunkt, um
diese vielversprechenden Chancen fiir
die Vertiefung der arabisch- deutschen
Geschiftsbeziehungen zu erkunden. m
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Arabia Felix: Herausforderungen und Potenziale fiir die Zukunft

Am 14. Juni 2021 organisierte die Ghor-
fa ein spannendes Webinar im Rahmen
der Reihe ,Geschiftsmoglichkeiten fiir
deutsche Unternehmen in den arabi-
schen Ldndern” zu den Entwicklungen
im Jemen. Die deutsche Botschafterin im
Jemen, Frau Miiller-Holtkemper, gab den
zahlreichen Teilnehmern exklusive Ein-
blicke zur aktuellen Entwicklung sowie
den Herausforderungen im Jemen. Die
humanitire Situation beschrieb die Bot-
schafterin als besorgniserregend, nicht
zuletzt aufgrund des andauernden Kon-
fliktes zwischen den Rebellen der Huthi-
Bewegung und der international aner-
kannten Regierung unter Staatsprésident
Abd Rabbu Mansour Hadi. Aktuelle
Vermittlungsbemiithungen des Sulta-
nats Oman giben Grund zu vorsichti-
gem Optimismus. Mit Hilfe eines Vier-
Punkte-Planes, der die Erreichung eines
landesweiten Waffenstillstandes, die
Wiedereréffnung des Flughafens Sanaa,
die Verbesserung des Zugangs zum Ha-
fen Al-Hudaydah sowie einen Stopp der
militérischen Offensive auf Maareb be-
inhaltet, soll eine Stabilisierung der Si-
tuation im Jemen herbeigefiihrt werden,

»Building an Ecosystem to

Griiner Wasserstoff gilt als Energie der
Zukunft. Weltweit werden dekarboni-
sierte Energiesysteme entwickelt, in
denen die Produktion des griinen Was-
serstoffes eine wichtige Rolle spielt.
Allgemein gilt er als die Energiequelle,
um den weltweiten Energiebedarf fiir
Elektrizitit und Mobilitdt nachhalti-
ger zu decken. In Vorbereitung auf das
Arab-German Energy Forum richtete
die Ghorfa am 15. Juni 2021, in Koope-
ration mit Tractebel Engineering GmbH
das Webinar ,Building an Ecosystem
to develop Green Hydrogen” aus. Die
Sprecher
arabischen Landern wie zum Beispiel
Algerien. Den Vereinigten Arabischen
Emirate, Agypten und Saudi-Arabien
prisentierten ihre Griine-Wasserstoff-
Strategien als Konzept oder stellten
bereits Pilot-Projekte vor. Experten aus
der Energie-Branche (NEOM, Siemens

kamen aus verschiedenen

die die Grundlage fiir einen Wideraufbau
und eine Belebung der wirtschaftlichen
Aktivititen schafften. Fiir den Wieder-
aufbau des Verkehrs und der Infrastruk-
tur, insbesondere fiir StraSen, Hifen und
Flughifen stehen bereits internationale
finanzielle Mittel zur Verfiigung. Die
derzeitige Zusammenarbeit mit interna-
tionalen Institutionen konzentriert sich
hauptsichlich auf die humanitire und
medizinische Ebene. Bundesminister
a.D. und Prisident der Ghorfa, Dr. Peter
Ramsauer bestitigte, dass auch in der
derzeitigen Krise Deutschland die Zu-
sammenarbeit nicht eingestellt, sondern
an die aktuellen Herausfor- derungen
angepasst habe. So habe Deutschland bei
der im Mirz dieses Jahres gehaltenen
UN-Geberkonferenz mit 200 Millionen
Euro einen der grofSten Beitrige geleis-

develop Green Hydrogen”

Energy for Middle East and Africa und
Tracetebel Engineering) bereicherten die
Diskussionsrunde und zeigten die gene-
rellen Perspektiven, aber auch die damit
verbundenen Herausforderungen in der
Wasserstoffproduktion auf. Neben der
Lagerung und dem Transportes bleiben

als grofite Herausforderung die relativ
hohen Kosten fiir die erforderliche Elek-
trolyse, die etwa ein Drittel der Kosten
fiir griilmen Wasserstoff ausmacht. Fiir
die arabischen Lidnder eroffnen sich
durch die Wasserstoffproduktion jedoch

tet. Der Generalsekretir der Ghorfa,
Abdulaziz Al-Mikhlafi, informierte zum
Abschluss des Webinars iiber die Rolle
der Ghorfa in der Geschiftsanbahnung
und Vermittlung zwischen deutschen
und jemenitischen Unternechmen in Ko-
operation mit der jemenitischen Han-
delskammer. Um dem Jemen bei seinem
Wiederaufbau zu unterstiitzen, strebt
die Ghorfa kiinftig Kammer- und Ver-
bandspartnerschaftsprogramme an, die
eine gezielte Forderung der wirtschaftli-
chen Strukturen und der Weiterentwick-
lung der bestehenden Kapazititen vorse-
hen. ,Letztlich bleibt das wichtigste Gut
des Jemen die geschiftstiichtigen und
erfindungsreichen Menschen, in die es
zu investieren gilt”, schlussfolgerte die
Botschafterin Miiller-Holtkemper. m

neue Geschiftsmodelle und Perspektiven
fiir nachhaltige Entwicklung, da sie sich
als wind- und sonnenreiche Lander klar
im Wettbewerbsvorteil befinden. Dieser
Transformationspro-
zess eroffnet ihnen die Option, dass sie
die Energie-Staaten nach der Zeit von
Ol und Gas werden. Hier entsteht ein
grofer Bedarf an lokal ausgebildeten Ar-
beitern, Technikern und Ingenieuren auf
allen Ebenen. Griiner Wasserstoff wird
eine entscheidende Rolle dabei spielen,
dass Europa seine 2050 Dekarbonisie-
rungsziele erreichen kann. Bilaterale
Energiepartnerschaften, beziehungswei-
se Energiedialoge mit den arabischen
Lindern wie zum Beispiel mit Agypten,
Algerien, Jordanien, Marokko, Oman,
Saudi- Arabien, Tunesien und den Verei-
nigten Arabischen Emiraten sind zentra-
le Instrumente der Energieauflenpolitik
der Bundesregierung m

zukunftssichere
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Saudi-Arabien positioniert sich als zukunftsorientierte, attraktiver Standort neu

Die grofie Zahl von rund 80 Unter-
nehmen, die am 16. Juni am We-
,Aktuelle
Geschiftschancen und Herausforde-

binar, Entwicklungen,
rungen fiir deutsche Unternehmen
in Saudi-Arabien”, der Ghorfa in Zu-
sammenarbeit mit der deutschen Bot-
schaft in Saudi- Arabien teilgenom-
men haben, war ein klarer Indikator:
Das Konigreich geniefit derzeit grofie
Aufmerksamkeit bei deutschen Unter-
nehmen.

Saudi-Arabien hat sich mit seiner Vi-
sion 2030, das eine Diversifizierung
der Wirtschaft mit einhergehenden
Privatisierungsmafinahmen vorsieht,
ambitionierte Ziele gesetzt. Deutsche
Unternehmen haben erkannt, dass sich
Saudi-Arabien als attraktiver und zu-
kunftsorientierter Wirtschaftsstandort
in der GCC-Region fiir internationale
Unternehmen neu positioniert.

Saudi-Arabien ist Deutschlands zweit-
wichtigster Handelspartner im arabi-
schen Raum - mit einem Handelsvo-
lumen von fast 7 Milliarden Euro im
Jahr 2020. Ein Ausbau dieser deutsch-
saudischen Wirtschaftskooperation ist
vielversprechend, nicht zuletzt wegen
eines verbesserten auf3enpolitischen
Umfeldes und seiner aktuellen wirt-
schaftspolitischen Entwicklung. Die
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sieht unter anderem die Abschaffung
des Kafaleh-Systems (Sponsoringsys-
tem fir auslindische Unternehmer
durch einen saudischen Staatsbiirger),
die Forderung des Privatsektors im
Rahmen von PPP-Projekten (Public
Private Partnership) und den Ein-
stieg in die Wasserstoffproduktion
Saudi-Arabien

und Windenergie nutzen, um zum

Vor. mochte  Solar-
weltweit grofiten Produzenten von
grinem Wasserstoff aufzusteigen.
Eine gemeinsame Absichtserklirung
zur Griindung einer Wasserstoffzu-
sammenarbeit zwischen Deutschland
und Saudi-Arabien, die im Mirz 2021
unterzeichnet wurde, unterstreicht
den Willen beider Lander, Projekte in
den Bereichen Erzeugung, Weiterver-
arbeitung, Anwendung und Transport
von griinem Wasserstoff gemeinsam
umzusetzen. Jorg Ranau, der deut-
sche Botschafter in Riad, prasentierte
lukrative Moglichkeiten fiir kiinftige
deutsch- Kooperationen,
die sich aus den ambitionierten Grof3-
projekten in der Infrastruktur (Eisen-
bahn, Metro), im Gesundheitswesen
und insbesondere im Stidtebau und
Tourismus ergeben. Ein beispielhaftes
Grof3projekt ist das rund 500 Milliar-
den US-Dollar- Projekt Neom, das im
Nordwesten des Landes entstehen soll.
Es beinhaltet eine futuristische Stadt,

saudische

die durch den Einsatz kiinstlicher In-

telligenz mit einem automatisierten
Verkehrsnetz durchzogen und kom-
plett mit erneuerbarer Energie ver-
sorgt werden soll.

Im Jahr 2025 soll die erste Bauphase
abgeschlossen sein. Weitere geplante
oder schon angelaufene touristische
Grof3projekte sind zwei Vorhaben am
Roten Meer (Red Sea Tourism Project,
Amaala-Project), ein Vergniigungspark
(Qiddiya Entertainment City) west-
lich von Riad sowie der King Salman
Park in Riad. Da diese Projekte grofSes
Potenzial fiir eine deutsch-saudische
Zusammenarbeit bergen, seien zeit-
nahe Delegationsreisen mit deutschen
Unternehmen nach Saudi-Arabien zu
empfehlen. Der Fokus solle hier auf
den Themenfeldern ICT, kiinstliche In-
telligenz, erneuerbare Energien sowie
Gesundheit liegen. Bundesminister
a.D. und Prisident der Ghorfa, Dr. Pe-
ter Ramsauer erwihnte, dass Erfahrun-
gen aus den zahlreichen Delegations-
reisen der Ghorfa nach Saudi-Arabien
bestitigten, ,dass deutsche Techno-
logie und deutsches Know-how sehr
geschitzt werden und ,Made in Ger-
many” als Beweis hochster Qualitdt
angesehen wird.” m
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Fraport Saudi Arabia, a subsidiary of Fraport AG Frankfurt Airport Services World-
wide, has been active in the Kingdom of Saudi Arabia since 2008. For nearly a cen-
tury, Fraport AG has developed extensive know-how and experience at Frankfurt
- and increasingly around the globe since the 1980s. Today, Fraport is a highly re-
spected global leader in managing 31 international airports, hubs and airport-based
companies in 11 countries on 4 continents. Fraport Saudi Arabia’s vision is to pro-
vide the Saudi aviation/airport market with airport management and consulting
services. Its goal is to support the sustainable growth of airport operators and its
airports. The success herby relies on fostering development, growth, and change, in
order to achieve efficient, safe, seamless and efficient airport operations.

Fraport Saudi Arabia

Alexander Larisch
Managing Director
Fraport Saudi Arabia

Nimr Al Nakheel Centre, Building A, 1st
Floor, Office 111

Iman Saud Bin Abdulaziz Muhammad Road
Riyadh 12381, Kingdom of Saudi Arabia
Mobile: +49 160 91928316

E-Mail: a.larisch@fraport.de, www.fraport.de

KLINIKEN

SCHMIEDER Kliniken Schmieder (Stiftung & Co.) KG

Clinic for Neurology and
Neurological Rehabilitation

Pioneer and quality leader in the rehabilitation of neurological diseases in Germany.

The Schmieder Clinic combines university research and innovative therapeutic ap-
proaches with the experience of more than 70 years in neurological rehabilitation.
Because symptoms and the course of neurological diseases vary greatly, our inter-
disciplinary team, consisting of physicians, therapists, and nurses, tailor an individ-
ual treatment plan to our patients’ specific needs. State-of-the-art training systems
and methods such as the Vector system (sensor-controlled walking system) as well
as the Brain Stimulation Center are an integral part of the treatment concept. As a
family owned clinic group, our patients” wellbeing is at the core of our values and
we continuously strive to improve the outcome for the benefit our patients’.

Stefan Boeckle

Director International Relations

Kliniken Schmieder (Stiftung & Co.) KG
Zum Tafelholz 8

78476 Allensbach

Phone: +49 (0)7533-808-1095

Email: s.boeckle@kliniken-schmieder.de

www.www.kliniken-schmieder.de/english

T
dF Sana
A Hospital Group
A

Sana Hospital Group is a top 3 German hospital group of 56 world-class, award-win-
ning private hospitals, complemented by outpatient and diagnostic centers spread
across Germany. In centers of excellence for e.g. Orthopedics and Spine, Neurolo-
gy, Cardiology, Cardiovascular Surgery, Bariatrics and Pediatrics, highly decorated
doctors - among them numerous professors at German universities - offer world-
class medicine to German and international patients. Major hospitals are located
in the areas of Berlin, Munich, Frankfurt and Diisseldorf/ Cologne, among others.
Constantly striving to improve patients’ and their families’ lifes, Sana hospitals
continue to stand out through medical excellence, use of latest technology and the
human touch that is essential to any healing.

Sana Hospital Group

Sven Heininger

Director International

Sana Hospital Group
Oskar-Messter-Strafle 24
85737 Ismaning

Mobile: +49 151 58873688
Email: sven.heininger@sana.de

Web: www.sana.de

SIEMENS

Siemens AG (Berlin and Munich) is a technology company focused on industry, infra-
structure, transport, and healthcare. From more resource-efficient factories, resilient
supply chains, and smarter buildings and grids, to cleaner and more comfortable trans-
portation as well as advanced healthcare, the company creates technology with pur-
pose adding real value for customers. By combining the real and the digital worlds, Sie-
mens empowers its customers to transform their industries and markets, to transform
the everyday for billions of people. Siemens also owns a majority stake in the publicly
listed company Siemens Healthineers, a globally leading medical technology provider
shaping the future of healthcare. In addition, Siemens holds a minority stake in Sie-
mens Energy, a global leader in the transmission and generation of electrical power.

Siemens

Helmut von Struve
CEO, Siemens UAE and Middle East

Siemens Building
Masdar City, PO Box 44987, Abu Dhabi UAE
The Galleries Building 2

Downtown Jebel Ali, PO Box 116338, Dubai
UAE

Email: helmut.vonstruve@siemens.com

Web: www.siemens.ae
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Hansa Meyer Global 0

www.hansameyer.com

As ‘Transport Architects’ we develop integrated transport concepts.
Hansa Meyer plan and coordinate worldwide transports of complex
industrial plants and oversized and heavyweight goods.

Hansa Meyer Global Holding GmbH
Anne-Conway-Stralle 6, D-28359 Bremen, Germany
Phone: +49 (421) 329970
E-Mail: info@hansameyer-holding.com
Homepage: www.hansameyer.com
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ENSURING OPTIMUM WATER QUALITY

The treatment of water as it comes into contact with surfaces of pipes, basins and
vessels is critical to ensure the highest quality.

From industrial waste water management through to desalination and seawater
processing plants, REMA TIP TOP offers a complete range of surface protection linings
and coatings that ensure optimum water quality and protect our vital resource.
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Ghorfa Arab-German Chamber of
Commerce and Industry e.V.

www.ghorfa.de

A big Business starts with Networking
Your step forward starts with Ghorfa

Join us as a Member and benefit

'
from the access to our exclusive
services. Ghorfa Team is here to
support you.
C -
www.business.ghorfa.de www.health.ghorfa.de www.energy.ghorfa.de

Your contact Person for Business Development/ Member Services:
Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Industry
Garnisonkirchplatz 1 | D-10178 Berlin
Tel.: +49-30-27 89 07-15 | Fax:+49-30-27 89 07-49 | E-Mail: info@ghorfa.de
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